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I. Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowej

a) Opis organizacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Organizacja Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. (dalej: ,Grupa Alumetal”, , Grupa”) wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie nastepujgco:

A. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma i forma prawna: ALUMETAL Spodtka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Numer telefonu: +48 (33) 47 07 100

Numer faksu: +48 (33) 47 07 101

Strona internetowa: www.alumetal.pl

Adres poczty elektronicznej:  alumetal@alumetal.pl

KRS: 0000177577
REGON: 357081298
NIP: 5492040001

ALUMETAL S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”), utworzona w 1999 roku, zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w dniu 19 pazdziernika 2001 roku jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnodcig,

|II

dziatajgca pod firmg ,Alumetal” sp. z 0.0. Nastepnie, na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw

»Alumetal” sp. z 0.0. podjetej w dniu 5 wrze$nia 2003 roku, Spétka zostata przeksztatcona w spétke
akcyjng ALUMETAL S.A. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu

28 pazdziernika 2003 roku.

ALUMETAL Spodtka Akcyjna jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000177577. Spdtka zostata utworzona na czas nieokreslony.
Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych i innych przepisow prawa
dotyczacych spoétek prawa handlowego, a takze postanowien Statutu i innych regulacji wewnetrznych.

Przedmiot dziatalnosci Spétki jest okreslony w § 4 Statutu i obejmuje w szczegdlnosci:
Dziatalnos¢ firm centralnych (headoffice) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.2).

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 547 949,30 zt (stownie: jeden milion piecset czterdziesci siedem
tysiecy dziewiedéset czterdziesci dziewieé ztotych trzydziesci groszy) i dzieli sie na 15 479 493 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

e 9800 570 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 1507 440 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

e 3769 430 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

e 150 770 akcji zwyktych na okaziciela serii D;


http://www.alumetal.pl/
mailto:alumetal@alumetal.pl

GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

e 150 770 akcji zwyktych na okaziciela serii E;
e 100 513 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Akcje powyzsze nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, prawa do dywidendy ani podziatu
majatku w przypadku likwidacji Spoétki.

Akcje serii D, E i F zostaty wyemitowane w wyniku realizacji Programu Motywacyjnego |l przyjetego
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 maja 2014 roku.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) podjat w dniu 11 lipca 2014 roku
uchwate 802/2014 w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW akcji
serii A, Bi Cspotki ALUMETAL S.A. Nastepnie Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
na podstawie Uchwaty nr 811/2014 z dnia 16 lipca 2014 roku postanowit wprowadzi¢ z dniem 17 lipca
2014 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego akcje zwykte na okaziciela spétki ALUMETAL S.A.
i w tym dniu odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spotki.

B. Spotki zaleine

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétek zaleznych, bedgcych podmiotami
bezposrednio zaleznymi od Spaotki.

ALUMETAL Poland sp. z o0.0.

Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym ALUMETAL Poland sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtosdw na zgromadzeniu wspodlnikow.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: Alumetal Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres: ul. Przemystowa 8, 67-100 Nowa Sé|

Kapitat zaktadowy: 164 981 300 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  produkcja aluminiowych stopow odlewniczych, stopdow
wstepnych (zapraw) i odtleniaczy stali dla hut
T+S sp. z 0.0.

Spoétka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym T+S sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: T+S spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Kapitat zaktadowy: 350 000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  produkcja topnikdw oraz soli, stanowigcych materiaty
pomocnicze wykorzystywane w przemysle odlewniczym

Alumetal Kety sp. z o.0.
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Spoétka posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym Alumetal Kety sp. z 0.0., co uprawniato
do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W dniu 26 lipca 2018 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Wspodlnikédw Alumetal Kety sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania
spotki i otwarcia likwidacji spétki z dniem 31 lipca 2018 roku. Nastepnie w dniu 5 pazdziernika 2018
roku 100% udziatéw w likwidowanej spofce zostato przez Alumetal S.A. sprzedanych.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: Alumetal Kety spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety

Kapitat zaktadowy: 5000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  Brak dziatalnosci operacyjnej
ALUMETAL Group Hungary Kft.

Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym ALUMETAL Group Hungary Kft., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: ALUMETAL Group Hungary Kft.
Siedziba i adres: 2903 Komarom, Irinyi Janos u. 10., Wegry
Kapitat zaktadowy: 5 500 000 000 HUF

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  Odlewnictwo metali lekkich

Na dzien 31 grudnia 2018 roku schemat organizacyjny Grupy Alumetal przedstawiat sie nastepujaco:

Struktura Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

l 100% l 100% l 100%

ALUMETAL T4S sp. 2 0.0 ALUMETAL
Poland sp. z 0.0. I Group Hungary Kft.
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Procentowy udziat ALUMETAL S.A.
w kapitale zaktadowym

31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.

Nowa Sdl,

ALUMETAL Poland sp. z 0.0. Produkcja 100% 100%
Polska
T+S sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja 100% 100%
Alumetal Kety sp. z 0.0. Kety, Polska Brak aktywnosci - 100%
operacyjnej
Komarom, .
ALUMETAL Group Hungary Kft. W Produkcja 100% 100%
egry

ALUMETAL S.A. to spodtka holdingowa, ktdra swiadczy dla pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. (dalej: ,Grupa Alumetal”, ,Grupa”) ustugi zarzadzania, ustugi handlowe
i marketingowe, ustugi rozwojowe i inwestycyjne, ustugi informatyczne, ustugi kontrolingowe,
ustugi kadrowo-ptacowe oraz ustugi finansowo-ksiegowe.

ALUMETAL Poland sp. z 0.0. to gtéwna spdtka produkcyjna Grupy w Polsce wytwarzajaca jej gtdwne
produkty: wtérne aluminiowe stopy odlewnicze oraz stopy wstepne. Do ALUMETAL Poland sp. z o.0.
nalezg wszystkie trzy polskie zaktady produkcyjne Grupy, zlokalizowane w Ketach (woj. matopolskie),
Nowej Soli (woj. lubuskie) i Gorzycach (woj. podkarpackie).

T+S sp. z 0.0. zajmuje sie dziatalnoscig pomocniczg polegajgcg na produkcji topnikédw oraz soli,
wykorzystywanych gtéwnie na potrzeby Grupy Alumetal, a takie sprzedawanych do klientéw
zewnetrznych w przemysle odlewniczym i hutniczym.

Alumetal Kety sp. z 0.0. nie prowadzita w okresie sprawozdawczym dziatalnosci operacyjne;.

ALUMETAL Group Hungary Kft. to spétka prawa wegierskiego zatozona w celu zrealizowania inwestycji
Grupy Alumetal na Wegrzech. Start produkcji oraz sprzedazy wtérnych aluminiowych stopdow
odlewniczych rozpoczat sie we wrzesniu 2016 roku.

Zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Alumetal nie posiadata w okresie sprawozdawczym
oddziatéw w rozumieniu art. 5 pkt 4 Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku konsolidacjg byty objete nastepujgce spotki:

e ALUMETALS.A,,

e ALUMETAL Poland sp. z 0.0.,

e T+Ssp.zo.o.,

e ALUMETAL Group Hungary Kft.

b) Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Struktura Grupy zaréwno w roku 2018 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta
zmianom, za wyjgtkiem odsprzedazy Alumetal Kety sp. z o.0., ktéra byta w momencie odsprzedazy
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w procesie likwidacji oraz nie prowadzita w 2018 roku, ani w latach poprzednich, dziatalnosci
operacyjnej.

c) Organizacyjne i kapitalowe powigzania ALUMETAL S.A.

Emitent jest powigzany organizacyjnie i kapitatowo ze spétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Alumetal w sposdb okreslony powyzej, z zachowaniem zasady sprawowania mandatéw cztonkéw
zarzgdow wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy przez osoby wchodzgce w sktad Zarzadu
ALUMETAL S.A. Wyjatkiem od tej zasady jest ALUMETAL Group Hungary Kft., co zostato opisane
ponizej.

Emitent jest rowniez powigzany kapitatowo z podmiotem kontrolowanym przez Pana Grzegorza
Stulgisa - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - IPO 30 FIZAN A/S, ktory na dzien 31 grudnia 2018 roku
posiadat tacznie 5 108 221 akcji ALUMETAL S.A. co dawatfo udziat w kapitale zaktadowym Spétki na
poziomie 32,99%.

d) Transakcje w ramach Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

W okresie sprawozdawczym Emitent, ani jego jednostki zalezne nie dokonywaty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Il. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowg ALUMETAL S.A.

ALUMETAL S.A. dziata na podstawie prawa polskiego oraz Statutu. Grupa od wielu lat zarzagdzana jest
z poziomu spotki dominujgcej ALUMETAL S.A., ktdra to od 1 stycznia 2014 roku, po przeprowadzonej
reorganizacji Grupy, zajmuje sie wytgcznie dziatalnoscig holdingows.

Przejawem w/w zasady zarzadzania jest obowigzujgca w Grupie Kapitatowej ALUMETAL S.A.
zasada sprawowania funkcji cztonkdw zarzaddow spotek zaleznych przez osoby wchodzgce w sktad
Zarzadu ALUMETAL S.A. i ewentualnego powotywania do sktadu zarzadéw spodtek zaleinych
dodatkowych oséb w miare potrzeb wynikajacych z realizowanych przez te spoétki zadan.
W ramach realizacji powyzszej zasady, od dnia 1 stycznia 2015 roku mandat Cztonka Zarzadu
ALUMETAL Poland sp. z 0.0. oraz T+S sp. z 0.0. piastuje Pan Tomasz Klis.

Wyjatkiem jest wchodzgca w sktad Grupy Alumetal, spotka prawa wegierskiego ALUMETAL Group
Hungary Kft., ktdra nie posiada zarzgdu w rozumieniu polskich regulacji, a osobami uprawnionymi do
zarzadzania i reprezentacji na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sg Pan Andrzej Stupski oraz
Pan Robert Ozég (pracownicy ALUMETAL S.A.). Wyjatek ten jest efektem wymogow wegierskich
przepisow.

Spotki zalezne w Grupie Alumetal nie posiadajg wtasnych organdw nadzorujgcych. Jedynym organem
tego typu jest Rada Nadzorcza funkcjonujgca w ALUMETAL S.A.

Opis dziatania oraz informacje o organach Emitenta zostaty przedstawione ponize;j.

W okresie od dnia 31 grudnia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku zasady zarzgdzania Grupa
Alumetal nie ulegty zmianie.
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2. Opis zasad zmiany Statutu ALUMETAL S.A.

Zgodnie z § 11 ust. 2 pkt 6 Statutu ALUMETAL S.A. wszelkie zmiany Statutu Spdétki nalezg wytgcznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie zwigzane ze sposobem zmian Statutu reguluja
wytacznie i bezwzglednie obowigzujace przepisy Kodeksu spétek handlowych. Statut Spétki nie zawiera
w tym zakresie zadnych szczegdlnych zapiséw.

3. Organy ALUMETALS.A.

A. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu Spétki oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Walnych Zgromadzen ALUMETAL S.A.

Tres¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajduje sie na stronie internetowej Spétki w zakfadce:
Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy prawa lub
postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja
sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych, innych ustaw lub postanowieniami
Statutu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu
spotek handlowych, innych ustaw lub Statutu, nalezy:

1) tworzenieiznoszenie wszelkiego rodzaju kapitatow oraz funduszy, w tym kapitatéw i funduszy
celowych;

2) likwidacja Spétki;

3) nabycie przez Spétke akcji wiasnych w celu umorzenia, umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, zbycie udziatéw lub akcji w spdétkach
zaleznych;

5) potaczenie Spotki z inng spdtka;

6) zmiana Statutu Spoétki;

7) przyjmowanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagaja
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W dniu 23 maja 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore podjeto uchwaty
w nastepujacych sprawach:

e wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

e przyjecia porzadku obrad;

e zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ALUMETAL S.A. za rok 2017;
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zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2017 roku;

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok
2017;

zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ALUMETAL
S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2017 roku;

zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017;

zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2017,

zatwierdzenia sporzgdzonej przez Rade Nadzorcza ALUMETALS.A. Oceny sytuacji Grupy
Kapitatowej Spotki, a takze innych ocen i informacji dotyczacych okreslonych aspektéw
funkcjonowania Spétki wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW;
podziatu zysku za rok 2017, wypfaty dywidendy ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty
dywidendy;

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku 2017;

udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2017;
powotania Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Spotka podata do wiadomosci publicznej petng tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie raportem biezgcym nr 12/2018 z dnia 23 maja 2018 roku.

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym

zostaty podjete uchwaty, o ktérych mowa ponizej:

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki;

w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu;

w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 7 listopada 2017
roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji
warrantéw subskrypcyjnych z wyfaczeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy
w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego oraz zmiany Statutu.

Spoétka poinformowata rynek o tresci podjetych uchwat oraz wynikach gtosowania na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu raportem biezgcym nr 25/2018 z dnia 3 pazdziernika 2018 roku.

B. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej ALUMETAL S.A. na dzien 31 grudnia 2017 wchodzili:

Pan Grzegorz Stulgis,
Pan Frans Bijlhouwer,
Pan Marek Kacprowicz,
Pan Tomasz Pasiewicz,
Pan Emil Slazak.

W zwigzku z zakoriczeniem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 23 maja 2018 roku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie ALUMETAL S.A. podjeto uchwaty o powotaniu do Rady Nadzorczej nizej wymienionych

0s0b:

Pana Grzegorza Stulgisa,

12



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

e Pana Fransa Bijlhouwera,

e Pana Marka Kacprowicza,

e Pana Pawta Matyske,

e Pana Michata Wnorowskiego.

Spoétka poinformowata o powyziszych zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej raportem biezgcym
nr 14/2018 z dnia 23 maja 2018 roku.

W dniu 2 pazdziernika 2018 roku, do Spotki wptyneta pisemna rezygnacja Pana Marka Kacprowicza
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 2 pazdziernika 2018 roku, o czym Spodtka
poinformowata publikujgc raport biezgcy nr 24/2018 z dnia 2 pazdziernika 2018 roku.

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Szymona Adamczyka (ktéry zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem
30 wrzesnia 2018 roku, o czym mowa szerzej w punkcie 11.2.C), o czym Spétka poinformowata
publikujgc raport biezacy nr 26/2018 z dnia 3 pazdziernika 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Grzegorz Stulgis

e Pan Frans Bijlhouwer,

e Pan Szymon Adamczyk,
e Pan Pawet Matyska,

e Pan Michat Wnorowski.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
moze liczy¢ od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
cztonkow Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata. Przynajmniej 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetniaé¢ kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotdw majgcych znaczace powigzania ze
Spotka.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Pracy Rady Nadzorczej przyjetego przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzanego przez Walne Zgromadzenie, ktérego aktualna tres¢ jest dostepna
na stronie internetowej Spotki w zaktadce: Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réowne;j liczby gtoséw
»za” i ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy:

1) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

2) zatwierdzanie przedktadanych przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych, budzetu
oraz planow strategicznych Spétki;

3) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw, zaktaddw, przedstawicielstw, przedsiebiorstw
i innych placéwek w kraju i za granicg, w strefach wolnoctowych, przystepowanie do juz
istniejgcych spotek z kapitatem polskim i zagranicznym, jak réwniez na uczestnictwo Spotki
w organizacjach gospodarczych na terenie kraju i za granica, a takze na nabywanie udziatow
i akcji w innych spétkach prawa handlowego oraz tworzenie nowych Spétek;
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wybor lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoétki;

zawarcie przez Spoétke lub jej spotki zalezne umowy poza zakresem zwyktej dziatalnosci Spoétki
(w tym umowy pozyczki, kredytu oraz uméw w zakresie realizacji nowych inwestycji oraz lub
udzielania poreczenia, gwarancji lub innego zabezpieczenia za zobowigzania o0séb trzecich,
z wyfaczeniem spdtek zaleznych w zakresie ich zwyktej Dziatalnosci) w celu nabycia lub zbycia
sktadnika lub skfadnikdéw majatku, zaciggniecia zobowigzania, lub rozporzadzenia prawem
o wartosci przekraczajgcej kwote 1 000 000,00 zt (jeden milion ztotych) lub jej réwnowartosci
w walutach obcych, w ramach jednej transakcji lub serii powigzanych transakcji;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw, z wytgczeniem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki zaleznej lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; zbycie udziatéw lub akcji w spétkach
zaleznych;

powotanie, odwotanie lub zawieszenie w czynnosSciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu, jak rowniez ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;

sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzkiem
istotnym dla Spétki;

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego

Zgromadzenia;

11) przyjmowanie polityk, procedur, regulaminéw opracowywanych przez komitety funkcjonujace

w Spoétce.

Zgodnie z regulacja pt. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzong Uchwatag nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
oraz kodeksem spétek handlowych, Rada Nadzorcza ALUMETAL S.A. na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia

2018 roku podjeta uchwaty w ponizszych sprawach:

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ALUMETAL S.A. za rok 2017 oraz Sprawozdania
finansowego ALUMETAL S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, jak réwniez ocena
whiosku Zarzadu ALUMETAL S.A. co do podziatu zysku Spoétki za rok 2017, Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok 2017 oraz Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku;

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej ALUMETAL S.A. z oceny Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci ALUMETAL S.A. za rok 2017 oraz sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, jak rowniez oceny wniosku Zarzagdu ALUMETAL S.A.
co do podziatu zysku Spétki za rok 2017 oraz Sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok 2017 oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku;

Ocena potrzeby wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego;
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e Przyjecie Sprawozdania Zarzadu ALUMETAL S.A. z oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzkiem;

e Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. oceny sytuacji Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. w roku 2017;

e Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2017;

e Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego;

e Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. informacji o braku polityki dotyczacej
dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

e Zaopiniowanie spraw i materiatdw, majacych by¢ przedmiotem uchwat ZWZ ALUMETAL S.A. za
rok obrotowy 2017.

B.1 Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z trescig przepiséw Ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej, jako statutowego organu Spétki,
w wykonywaniu jej obowigzkdéw kontrolnych i nadzorczych.

Zgodnie z trescig Regulaminu Komitetu Audytu Alumetal S.A. Komitet Audytu skfada sie z przynajmniej
trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg sposrdd cztonkdw Rady Nadzorczej. Kadencja cztonkdw Komitetu Audytu pokrywa sie
z kadencjg cztonkéw Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowej spotki;

b. skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego i systemu compliance jesli funkcjonujg w Spdtce;

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie w zgody na swiadczenie
przez niego na rzecz Spoétki dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
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7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. Rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

9. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce;

10. przedstawianie Radzie Nadzorczej w procesie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie ustawowe Spotki rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 Ustawy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu Audytu Alumetal S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
e  Pan Marek Kacprowicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e  Pan Tomasz Pasiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,
e  Pan Grzegorz Stulgis — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku ze zmiang sktadu Rady Nadzorczej w dniu 23 maja 2018 roku, na posiedzeniu w dniu
16 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu na nowg kadencje w sktadzie:

e  Pan Pawet Matyska - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Pan Michat Wnorowski - Cztonek Komitetu Audytu,
e  Pan Grzegorz Stulgis - Cztonek Komitetu Audytu.

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetnia dwdch cztonkdéw Komitetu Audytu tj. Pan Pawet Matyska oraz
Pan Michat Wnorowski.

Pan Pawet Matyska ze wzgledu na posiadany stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskany
w Kolegium Zarzadzania i Finansdw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie analityki finansowej oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi,
legitymuje sie wiedzg i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Pan Michat Wnorowski ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie: ukonczone studia wyzsze w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz doswiadczenie
zawodowe w zakresie zarzagdzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej i finansowej, analizy
przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi legitymuje sie
wiedzg i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pan Grzegorz Stulgis ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie: ukorfczone studia wyzsze na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu oraz licencje doradcy inwestycyjnego, doswiadczenie zawodowe w zakresie
analityki finansowej, zarzadzania portfelami inwestycyjnymi, wyceny i analizy przedsiebiorstw,
zaangazowanie kapitatowe i petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki od ponad 16 lat jak réwniez
cztonkostwo w radzie lzby Gospodarczej Metali Niezelaznych i Recyklingu, legitymuje sie wiedzg
i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz branzy w ktérej
dziata Spotka.

W okresie sprawozdawczym na rzecz Spoétki nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajgca
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

W Spodtce obowigzuje ,, Polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej” oraz ,Polityka swiadczenia przez firme audytorskg
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przeprowadzajgcq badanie Spotki i Grupy Kapitatowej przez podmioty powiqgzane z tq firmg audytorskg

lub przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem”, ktdre zostaty

przyjete uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 pazdziernika 2017 roku.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan

finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej obejmujg proces wyboru podmiotu uprawnionego do badania

ustawowych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu

rekomendacji Komitetu Audytu z uwzglednieniem:

Zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;
Zasady rotacji firmy audytorskiej i biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej do ktérej nalezg te firmy audytorskie nie
przekraczat 5 lat, za$ kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego przez
okres dtuzszy niz 5 lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spodtce po uptywie 3 lat od zakoriczenia ostatniego
badania ustawowego;
Ustalen lub wnioskéw zawartych w sprawozdaniu rocznym Komisji Nadzoru Audytowego,
ktére mogg wptynaé na wybér firmy audytorskiej;
Wynagrodzenia za przeprowadzenie badania przez firme audytorsky oraz podwykonawcéw
dziatajacych w jej imieniu i na jej rzecz, ktére powinno odzwierciedlaé pracochtonnos¢ oraz
stopien ztozonosci prac i wymagane kwalifikacje, jak réwniez nie moze by¢:
— uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania;
— ksztattowane lub uzaleznione od swiadczenia na rzecz Spétki lub jednostek z nig
powigzanych dodatkowych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorska lub
jakikolwiek podmiot powigzany z firmg audytorska lub nalezacy do sieci.

Gtéwne zatozenia ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie Spotki

i Grupy Kapitatowej przez podmioty powigzane z tq firmqg audytorskq lub przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem” obejmujg w szczegdlnosci:

Zakaz Swiadczenia bezposrednio lub posrednio przez biegtego rewidenta lub firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spodtki lub  Grupy
Kapitatowej, podmiot powigzany tej firmy audytorskiej lub podmiot wchodzacy w skfad sieci
firmy audytorskiej na rzecz Spotki, jej jednostek dominujgcych ani jednostek przez nig
kontrolowanych w ramach UE zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych w nastepujgcych okresach:
— w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
— w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres, o ktérym mowa powyzej
w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub
procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych lub opracowywaniem i wdrazaniem technologicznych
systemodw dotyczacych informacji finansowej;
Zabronione ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych oznaczaja:

a) Ustugi podatkowe dotyczace:

— przygotowywania formularzy podatkowych,
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— podatkéw od wynagrodzen,

— zobowigzanh celnych,

— identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane
prawem,

— wsparcia dotyczgcego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe,
chyba Zze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich
kontroli jest wymagane prawem,

— obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego,

— $wiadczenia doradztwa podatkowego;

Ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej
jednostki, w tym w szczegdlnosci ustugi zarzadzania kapitatem obrotowym, udzielania
informacji finansowej, optymalizacji proceséw operacyjnych, zarzadzania s$rodkami
pienieznymi, ustalania cen transferowych, zwiekszania efektywnosci taricucha dostaw itp.
Prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan
finansowych;

Ustugi w zakresie wynagrodzen;

Opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub
opracowywanie i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji
finansowej;

Ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi
lub ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

Ustugi prawne obejmujgce: udzielanie ogdélnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu
badanej jednostki, wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;
Ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

Ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowgq i alokacjg kapitatu oraz strategia
inwestycyjna klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem Swiadczenia
ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie
listdw poswiadczajgcych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;
Prowadzenie dziatann promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej
jednostki na rachunek witasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej
jednostki;

Ustugi w zakresie zasobdw ludzkich w odniesieniu do:

— Kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie
dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu
ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja:

= Poszukiwanie lub dobér kandydatéw na takie stanowiska, lub
=  Przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska,
— Opracowywania struktury organizacyjnej; oraz
— Kontroli kosztéw.
Inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowej.
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Komitet Audytu Alumetal S.A. w dniu 31 stycznia 2018 roku podjat uchwate w sprawie rekomendacji
dla Rady Nadzorczej dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Alumetal S.A. i Grupy Kapitatowej Alumetal S.A. Niniejsza rekomendacja spetniata
obowigzujgce warunki w zakresie podstaw i zakresu jej wydania.

W 2018 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu, tj. w dniu 20 lipca 2018 roku, 17 sierpnia
2018 roku oraz 5 grudnia 2018 roku. Komitet Audytu procedowat réwniez poza posiedzeniem
z wykorzystaniem trybu pisemnego odpowiednio 31 stycznia 2018 roku oraz 19 wrzesnia 2018 roku.

C. Zarzqd Spotki
W sktad Zarzagdu ALUMETAL S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
e Pan Szymon Adamczyk — Prezes Zarzadu,
e Pan Krzysztof Bfasiak — Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Przemystaw Grzybek — Cztonek Zarzadu,
e Pani Agnieszka Drzyzdzyk — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 sierpnia 2018 roku do Spoétki wptyneta pisemna rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu przez Pana Szymona Adamczyka ze skutkiem na dzien 30 wrzednia 2018 roku. Spdtka
poinformowata o powyzszym fakcie, publikujgc raport biezgcy nr 19/2018 w dniu 21 sierpnia 2018
roku.

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Pana
Marka Kacprowicza, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 27/2018 z dnia 3 pazdziernika
2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Zarzgdu ALUMETAL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Marek Kacprowicz — Prezes Zarzadu,

e Pan Krzysztof Bfasiak — Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Przemystaw Grzybek — Cztonek Zarzadu,
e Pani Agnieszka Drzyzdzyk — Cztonek Zarzadu.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie byto zmian w skfadzie Zarzagdu Spétki.

Zgodnie z § 12 ust. 5 Statutu Spotki jej Zarzad jest powotywany na wspdlng, trzyletnig kadencje,
przez Rade Nadzorczg, ktéra ustala liczbe cztonkdw Zarzadu od jednej do pieciu oséb oraz wybiera
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu, a takze moze delegowac swoich cztonkéw do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu. Odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu odbywa sie natomiast zgodnie
z regutami Kodeksu spétek handlowych.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) terminowe zwotywanie Walnych Zgromadzen;

b) powotywanie prokurentéw, udzielanie i odwotywanie prokury, sporzadzanie sprawozdan
finansowych i innych dokumentéw finansowych Spétki;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej corocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spéiki za ubiegty rok obrotowy;

d) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wnioskéw co do podziatu zysku
i pokrycia strat;
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e) opracowywanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej strategii i dtugookresowych plandw Spotki
oraz zapewnienie wdrozenia strategii i dtugookresowych planéw Spotki;

f) sporzadzanie rocznych i okresowych planéw finansowych Spétki i strategicznych plandéw
gospodarczych Spétki oraz zapewnienie ich wdrozenia;

g) uchwalenie Regulaminu Pracy Zarzadu Spoétki i wystepowanie do Rady Nadzorczej o jego
zatwierdzenie;

h) ustalanie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spoétki, w tym tworzenie
i likwidacja dziatéw, wydziatéw, zaktadéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spotki;

i) uchwalanie regulaminu pracy oraz innych zasad, regulaminéw i instrukcji regulujgcych
funkcjonowanie przedsiebiorstwa Spotki.

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie nie rzadziej niz 1 raz w miesigcu w siedzibie Spotki lub jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzgdu wyrazg zgode w innym miejscu na terenie Polski.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku réwne;j liczby gtosow ,,za”
i ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Zarzad jest upowazniony do wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spétka posiada wystarczajgce srodki na taka wyptate. Wyptata zaliczki wymaga
zgody Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgcji.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okresla Regulamin Pracy Zarzadu.
Aktualna tre$¢ Regulaminu Pracy Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej ALUMETAL S.A.
w zaktadce: Relacje inwestorskie/tad korporacyjny/Zarzqd.

4. Struktura akcjonariatu

A. Akcjonariusze ALUMETAL S.A. posiadajqgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spdtka posiadata nastepujgce informacje (zgodnie z trescig
zawiadomien na podstawie Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych) o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio i posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ALUMETAL S.A.
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Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ALUMETAL S.A. na dzier 31 grudnia 2018 r.

. . . .. | % udziat w kapitale | i 3
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow | % gtoséw na WZ
zaktadowym
IPO 30 FIZAN A/S* 5108 221 32,99 5108 221 32,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
. 1625112 10,50 1625112 10,50
Aviva Santander**
Nationale-Nederlanden
1140 650 7,37 1 140 650 7,37
Otwarty Fundusz Emerytalny
AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny 956 216 6,18 956 216 6,18
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
L, 925 305 5,98 925 305 5,98
,Ztota Jesien”
Pozostali 5723989 36,98 5723989 36,98
Razem 15479 493 100,00 15 479 493 100,00

*podmiot kontrolowany przez Pana Grzegorza Stulgisa
** wczesniej Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2018 r.

POZOSTALI 36,98% '
OFE PZU "Zfota Jesier" “_

IPO 30 FIZAN A/S*
32,99%

Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva Santander
**10,50%

5,98%

AEGON OFE

Nationale-Nederlanden Otwarty
6,18%

Fundusz Emerytalny 7,37%

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie przekazane na podstawie art. 69
ust. 1 pkt 1 oraz art. 69a ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
PZU S.A. (PTE PZU S.A.) wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota
Jesien” (OFE PZU), ze w zwigzku z zakoriczeniem w dniu 12 pazdziernika 2018 r. likwidacji Pekao
Otwartego Funduszu Emerytalnego (Pekao OFE) skutkujgcym przeniesieniem w tym dniu wszystkich
aktywow Pekao OFE do OFE PZU oraz wstgpieniem OFE PZU we wszystkie prawa i obowigzki Pekao
OFE, dotychczas posiadany udziat OFE PZU w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodice przekroczyt w gére prog
5% ogdlnej liczby gtoséw i wynosi 925 305 akcji, ktére stanowig udziat w kapitale zaktadowym Spoéfki
na poziomie 5,98%. Powyzsza informacja zostata podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym
nr 30/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku.
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Wedtug stanu wiedzy wynikajacej z tresci zawiadomien przekazanych Spoétce, na dzien 21 marca 2019
roku, akcjonariat ALUMETAL S.A. objety obowigzkami dotyczacymi ujawniania znacznych pakietéow
akcji nie ulegt zmianie.

B. Informacja o nabyciu i emisji akcji wtasnych
Szczegdétowe informacje w zakresie realizacji Programu Motywacyjnego Ill skutkujgcego emisjg akcji
Spoétki znajduja sie w pkt 7 Programy Motywacyjne.

Spétka informuje ponadto, iz papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne
nie funkcjonujg w ALUMETAL S.A.

C. Specjalne uprawnienia i ograniczenia, w tym dotyczqgce przenoszenia prawa
wftasnosci papierow wartosciowych ALUMETAL S.A. oraz wykonywania prawa
gfosu

W okresie sprawozdawczym Spétka nie uzyskata informacji o istnieniu uprawnien lub ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych ALUMETAL S.A. oraz
wykonywania prawa gtosu.

D. Umowy w wyniku ktorych mogq w przyszfosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez akcjonariuszy i obligatariuszy

W okresie sprawozdawczym, a takze do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie
uzyskata informacji o umowach, ktére mogg w przysztosci oddziatywa¢ na zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5. Pakiety akcji w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji ALUMETAL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
na dzien 31 grudnia 2018 r.

. % udziat w . i taczna wartosé
. . Liczba . Liczba % gtosow na . .

Akcjonariusz . kapitale i nominalna akcji

akcji glosow wz

zaktadowym w zt

Grzegorz Stulgis bezposrednio
i posrednio poprzez IPO 30 5108 231 32,99 5108 231 32,99 510 823,10
FIZAN A/S
Krzysztof Btasiak 404 143 2,61 404 143 2,61 40 414,30
Szymon Adamczyk 276 333 1,79 276 333 1,79 27 633,30
Przemystaw Grzybek 167 386 1,08 167 386 1,08 16 738,60
Agnieszka Drzyzdzyk 7783 0,05 7783 0,05 778,30
Frans Bijlhouwer 0 0 0 0 0
Marek Kacprowicz 0 0 0 0 0
Michat Wnorowski 0 0 0 0 0
Pawet Matyska 0 0 0 0 0
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W okresie sprawozdawczym zostaty zrealizowane transakcje nabycia i sprzedazy akcji Spétki przez Pana
Krzysztofa Btasiaka, o ktérych mowa ponizej:

e w dniu 14 lutego 2018 roku Pan Krzysztof Bfasiak w wyniku transakcji przeprowadzonej na
rynku regulowanym dokonat zbycia 2 000 akcji, co zostato podane do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 3/2018 z dnia 15 lutego 2018 roku;

e w dniu 6 wrzesnia 2018 roku Pan Krzysztof Btasiak w wyniku transakcji przeprowadzonej na
rynku regulowanym dokonat nabycia 2 295 akgji, co zostato podane do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 22/2018 z dnia 11 wrzesnia 2018 roku;

e w dniu 11 wrzesnia 2018 roku oraz w dniu 14 wrzesnia 2018 roku Pan Krzysztof Bfasiak
w wyniku transakcji przeprowadzonych na rynku regulowanym dokonat nabycia odpowiednio
239 akcji i 2 609 akcji, co zostato podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr
23/2018 z dnia 14 wrzesnia 2018 roku.

W okresie od 31 grudnia 2018 roku do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania stan posiadania
akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie ulegt zmianie.

6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Rok zakonczony
Wynagrodzenia oséb nadzorujacych
31 grudnia 2018 r.

Grzegorz Stulgls* PrZEWOdniCZqu Rady ______________
Nadzorczej

Frans Bijlhouwer Cztonek Rady Nadzorczej 36 000,00

Marek Kacprowicz Cztonek Rady Nadzorczej 30 260,87
do dnia 2.10.2018r.

Tomasz Pasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17 100,00
do dnia 23.05.2018 r.

Emil Slazak Cztonek Rady Nadzorczej 17 100,00
do dnia 23.05.2018 r.

Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 20 813,04
od dnia 23.05.2018 r.

Pawet Matyska Cztonek Rady Nadzorczej 21 769,57
od dnia 23.05.2018 r.

Szymon Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej 5739,13
od dnia 3.10.2018 r.

Wynagrodzenie wyptacone ogétem 148 782,61

*Pan Grzegorz Stulgis nie pobiera wynagrodzenia od dnia 1 sierpnia 2016 roku z tytutu przewodniczenia Radzie Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
pozostatych spétek Grupy.

23



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych Emitenta Rok zakoriczony

w jednostce dominujacej 31 grudnia 2018 r.

Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy
Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy

Marek Kacprowicz? 186 318,14

Szymon Adamczyk? 1519 525,38

Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Btasiak Dyrektor Rozwoju 1846 812,20
i Metal Management

Cztonek Zarzadu
Przemystaw Grzybek Dyrektor Finansowy 876 639,05
. .- Cztonek Zarzadu
Agnieszka Drzyzdzyk Dyrektor Handlowy 403 704,19
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
4832 998,96

(wynagrodzenia i narzuty) ogétem

1Pan Marek Kacprowicz powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzqdu z dniem 3.10.2018 roku
2 Pan Szymon Adamczyk petnit funkcje Prezesa Zarzqdu do dnia 30.09.2018 roku

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtka a osobami zarzadzajgcymi
majace za przedmiot rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu byli takze i sg objeci Programem Motywacyjnym lll opisanym w punkcie 7 ponizej.

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wifadzach
pozostatych spétek Grupy.

W Grupie Alumetal nie funkcjonujg zadne programy emerytalne lub podobne dotyczgce osdb
zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.

Na mocy podpisanej w 2018 roku umowy na zakup ustug doradczych z firmg Szymon Adamczyk
Doradztwo Grupa otrzymata w tymze roku faktury na fgczng kwote 170 000,00 PLN.

7. Program motywacyjny

Program Motywacyjny Il na lata 2018-2020

W dniu 7 listopada 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére podjeto
uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego oraz zmiany Statutu Spéfki.

Warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki przyjety uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ALUMETAL S.A. ma nie przekroczy¢ kwoty 46 438,20 zt (stownie: czterdziesci szesc
tysiecy czterysta trzydziesci osiem ztotych dwadziescia groszy) poprzez emisje nie wiecej niz:
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e 154 794 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce siedemset dziewieédziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii G”);

e 154 794 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce siedemset dziewieddziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii H”);

e 154 794 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce siedemset dziewieddziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii I”, a tacznie z Akcjami Serii G i Akcjami Serii H zwane sg ,,Akcjami Motywacyjnymi
3”).

Zgodnie z w/w uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki cena emisyjna Akcji
Motywacyjnych 3 bedzie wynosi¢ 48,60 zt (stownie: czterdziesci osiem ztotych szesédziesigt groszy).
Przyjecie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest rGwnoznaczne z przyjeciem
nowego Programu Motywacyjnego (,Program Motywacyjny III”). Prawo do objecia Akcji Serii
G, Horaz | bedzie przystugiwac wytgcznie posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii (odpowiednio)
D, E oraz F i bedzie mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, na zasadach
okreslonych w w/w uchwale oraz w regulaminie programu motywacyjnego, ktdry zostat przyjety
przez Rade Nadzorczg Spoétki (,Regulamin Programu Motywacyjnego III”) uchwatg nr 2 w dniu
14 grudnia 2017 roku. Emisja Akcji Motywacyjnych 3 bedzie odbywac sie z wytgczeniem w catosci
prawa poboru przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom Spétki. Szczegétowe informacje wraz
z uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru Spétka przekazata raportem biezgcym nr 48/2017.

Spotka ztozyta wniosek o rejestracje warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu
9 listopada 2017 roku, a kapitat zostat zarejestrowany przez Sad w dniu 23 listopada 2017 roku,
o czym spoétka poinformowata raportem biezgcym nr 52/2017 z dnia 7 grudnia 2017 roku.

W dniu 3 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje
o modyfikacji zasady ustalania ceny emisyjnej w Programie Motywacyjnym lll. Uchwalono, iz
jednostkowa cena emisyjna akcji objetych bedzie wynosi¢ 48,60 zt, ktéra to kwota bedzie
pomniejszona o sume Swiadczen wyptaconych przez Spétke w przeliczeniu na jedng akcje Spétki na
rzecz jej akcjonariuszy, w szczegdlnosci o wyptacone przez Spotke dywidendy w nastepujgcy sposob:

o dla kazdej z akcji serii G jej cena emisyjna wynosi 48,60 zt, ktdra to kwota pomniejszona bedzie
o wyptacong dywidende brutto (w przeliczeniu na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2017 (tj.
kwote 2,92 zt), za rok obrotowy 2018 oraz o wyptacong lub uchwalong dywidende za rok
obrotowy 2019;

o dla kazdej z akcji serii H, jej cena emisyjna wynosi 48,60, ktdra to kwota pomniejszona bedzie
o wyptacong dywidende brutto (w przeliczeniu na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2017 (tj.
kwote 2,92 zt), za rok obrotowy 2018 i za rok obrotowy 2019 oraz o wyptacong lub uchwalong
dywidende za rok obrotowy 2020;

o dla kazdej z akcji serii | jej cena emisyjna wynosi 48,60 zt, ktéra to kwota pomniejszona bedzie
o wyptacong dywidende brutto (w przeliczeniu na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2017 (tj.
kwote 2,92 zt), za rok obrotowy 2018, za rok obrotowy 2019 i za rok obrotowy 2020 oraz
o wyptacong lub uchwalong dywidende za rok obrotowy 2021.
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Kwota wyptaconych dywidend obejmuje cato$¢ wyptaconych dywidend brutto za okresy, o ktérych
mowa powyzej niezaleznie czy wyptata dywidendy jest finansowana z zysku za dany rok obrotowy czy
z innych kapitatéw Spétki, ktérymi moze ona dysponowac w celu wyptaty dywidendy.

Powyzsze zasady zostaty réwniez uwzglednione w Regulaminie Programu Motywacyjnego |l
zmodyfikowanym odpowiednio przez Rade Nadzorcza w dniu 3 pazdziernika 2018 roku.

Spoétka dokonata wyceny programu pracowniczego i wyliczyta go na zasadach okreslonych w MSSF
2 Ptatnosci na bazie akgji.

Warto$¢ kapitatu i koszt programéw Rok zakoriczony Rok zakoriczony
motywacyjnych 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.

Kapitat z tytutu

. 1138998,28 0,00
Programu Motywacyjnego I

1138998,28 0,00

Koszt Programu Motywacyjnego Il

W Spétce w okresie sprawozdawczym nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych, wobec czego
nie funkcjonowaty réwniez systemy kontroli w tym zakresie.

8. Informacja dotyczaca polityki roznorodnosci

Grupa Alumetal nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw organdw
zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétki z uwagi na stabilny sktad organéw i niewielka liczbe kluczowych
stanowisk menedzerskich.

Pomimo braku sformalizowanej polityki, Grupa Alumetal stara sie stosowac zasady dotyczace
réznorodnosci czego przyktadem jest zrdznicowanie osdb petnigcych funkcje w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej Spotki i Grupy Alumetal pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego
oraz pfici.

9. Zbiory zasad dobrych praktyk i tadu korporacyjnego

A. Dobre praktyki i tad korporacyjny w 2018 roku

W okresie sprawozdawczym obowigzywat zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), stanowigcy zatacznik do Uchwaty
nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 roku.

W 2018 roku Spdtka nie stosowata nastepujgcych zasad Dobrych Praktyk 2016:

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zarzad ALUMETAL S.A. odstgpit od stosowania powyziszej zasady ze wzgledéw ekonomicznych.
W ocenie Zarzgdu Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugg rejestracji przebiegu posiedzen walnego
zgromadzenia w formie audio i wideo, nie znajdujg uzasadnienia ze wzgledu na obecng strukture
akcjonariatu Spotki oraz mogg okazac sie niewspoétmierne do ewentualnych korzysci. Ponadto wedtug
Zarzadu Spotki nie istniejg zagrozenia ptyngce z niestosowania powyzszej zasady z uwagi na fakt, ze
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Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezgcych oraz zamieszcza na swojej
stronie internetowej wszystkie prawem przewidziane informacje i dokumenty — umozliwiajac
inwestorom i analitykom zapoznanie sie ze sprawami bedgacymi w przedmiocie obrad walnego
zgromadzenia.

1.Z.10.1. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. sporzgdzona przez Rade Nadzorczg ALUMETAL S.A.
w dniu 17 kwietnia 2018 roku nie zawiera oceny systemu compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego ze wzgledu na brak wyodrebnienia w ALUMETAL S.A. funkcji compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. w zakresie kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem zostata przygotowana w oparciu o zasady Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Rada Nadzorcza ALUMETAL S.A. otrzymata w kwietniu 2018 roku sprawozdanie Zarzagdu zawierajace
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzagdzania ryzykiem w 2017
roku z uwagi na brak wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego w w/w okresie. Sprawozdanie
Zarzadu zostato sporzgdzone w oparciu o zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Il.Z.5 Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spdtki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemdw i funkcji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku, gdy w spdfce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. sporzgdzona przez Rade Nadzorczg ALUMETAL S.A.
17 kwietnia 2018 roku nie zawiera oceny systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego ze
wzgledu na brak ich wyodrebnienia w ALUMETAL S.A. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL
S.A. zostata przygotowana w oparciu o zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW i odnosi
sie tylko do systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzagdzania ryzykiem.

V.Z.6 Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce
do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytqgczania cztonka zarzqdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
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Zagadnienie konfliktu intereséw zostato uregulowane na poziomie Zarzadu poprzez modyfikacje
w dniu 10 pazdziernika 2017 roku tresci Regulaminu Zarzadu polegajgcg na uzupetnieniu o kwestie
zwigzane z zapobieganiem konfliktom interesow.

VI.2.4 Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajqcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzern,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoftki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spdtka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak wypracowanej jednolitej polityki wynagrodzen.
Spétka umieszcza w sprawozdaniach z dziatalnosci spdtki wykaz wysokos$ci wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie przewidzianym obowigzujgcymi przepisami prawa.

B. Informacja o braku polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej

W odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dobrych Praktyk 2016, ktéra stanowi, ze jezeli spdtka prowadzi
dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie, Zarzad Spotki
przedstawia ponizsze podsumowanie.

Grupa Alumetal wspdtpracuje ze spotecznosciami lokalnymi w miejscowosciach, w ktérych znajduja sie
siedziba Alumetal S.A., zaktady ALUMETAL Poland sp. z 0.0. oraz ALUMETAL Group Hungary Kft., jak
i bezposrednio z jednostkami samorzadu terytorialnego. Grupa Alumetal od wielu lat angazuje sie
w liczne projekty pomocowe na poziomie lokalnym, w gtdwnej mierze poprzez pomoc finansowg, ktéra
kierowana jest do placéwek dydaktyczno — wychowawczych, jak réwniez niezaleznych stowarzyszen
i organizacji spotecznych, instytucji kulturalnych, klubédw sportowych oraz bezposrednio na organizacje
imprez kulturalnych.

Grupa wspiera finansowo lokalne przedszkola, szkoty, wspomaga budowy placéw zabaw, obiektéw
sportowych (gtéwnie dla dzieci i mtodziezy).

W przypadku jakichkolwiek klesk zywiotowych i szczegdlnych zdarzen losowych, Grupa Alumetal
organizuje pomoc materialng poszkodowanym pracownikom i ich rodzinom.

Grupa Alumetal nie posiada polityki dziatalnosci sponsoringowej. O udzieleniu pomocy decyduje
Zarzad, rozpatrujac indywidualnie kazdg udzielong forme pomocy.
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C. System kontroli wewnetrznej i zarzqdzanie ryzykiem

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej catej Grupy
i jego efektywnos¢ podczas procesu sporzadzania raportéw okresowych oraz jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych opracowywanych i publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Nadzdr nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych realizowanym
gtdwnie przez pion finansowy sprawuje Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzagdu ALUMETAL S.A.

Gtéwnym sposobem na zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy jest dbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnosé informacji finansowych
ujetych w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych, a takze bezpieczenstwo informacji
poufnych.

Dziatajacy system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej stworzony zostat gtdwnie poprzez:

e funkcjonowanie w catej Grupie ustalonej i zatwierdzonej jednorodnej polityki rachunkowosci;

e sprecyzowany za pomocg procedur, instrukcji i regulamindw jasny podziat obowigzkow
oraz organizacji i kontroli pracy w ramach proceséw raportowania finansowego zawarty
m.in. w:

— Instrukcji magazynowej,

— Instrukcji zamykania okresu sprawozdawczego,

— Instrukcji rejestracji danych w zintegrowanym informatycznym systemie zarzadzania,

— Instrukcji inwentaryzacyjnej,

— Regulaminie obiegu informacji poufnych,

— Procedurach sporzadzania raportéw okresowych,

— Wewnetrznym regulaminie ESPI;

e zastosowanie zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania  wydatnie
ograniczajgcego ryzyko niespdjnosci i nieprawidtowosci zastosowanych danych (minimalizacja
ryzyka o charakterze technicznym);

e analize wynikéw i raportéw kontrolnych realizowang przez wewnetrznych specjalistéw Grupy
na poszczegdlnych etapach sporzadzania raportéow i wynikéw finansowych (minimalizacja
ryzyka o charakterze merytorycznym);

e analize osigganych rezultatéw i wskaznikdw na kazdym szczeblu prowadzonej dziatalnosci
poprzez komarki kontrolne, zaréwno na poziomie jednostki zaleznej jak i z poziomu spotki
dominujgcej Grupy;

e statg wspotprace z doradcami finansowo-ksiegowymi, podatkowymi i prawnymi pozwalajgcy
na prawidtowe (zgodne z zasadami ksiegowymi i przepisami prawa) ujecie w sprawozdaniach
i raportach poszczegdlnych operacji i zdarzen gospodarczych;

o weryfikacje sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.
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Organem dokonujgcym wyboru firmy audytorskiej Spoétki jest Rada Nadzorcza zgodnie
z postanowieniami ,Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej” z dnia 10 pazdziernika 2017 roku oraz Procedury wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
z dnia 10 pazdziernika 2017 roku, ktéra bierze pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu w tym
zakresie.

lll. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Niniejsze ,0Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.”
(dalej: Oswiadczenie) obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.
za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku i zostato sporzadzone o wiasne zasady
w oparciu o m.in. tres¢ Komunikatu Komisji Europejskiej z dnia 5 lipca 2017 roku — Wytyczne Komisji
Europejskiej dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych (metodyka
sprawozdawczosci niefinansowej) 2017/C 215/01 oraz przepisy Ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci.

Wybor i opis polityk, a takze zaprezentowanych w Oswiadczeniu wskaznikow efektywnosci zostat
dokonany w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych
i zewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Grupy Alumetal. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage
w trakcie oceny istotnosci byty: przemyst, w ktérym dziata Grupa, jej profil dziatalnosci, otoczenie
rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosé lokalng i Srodowisko naturalne, a takze oczekiwania
zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w Oswiadczeniu bedg weryfikowane
i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami
rocznymi za kolejne lata obrotowe.

1. Opis Grupy i jej modelu biznesowego oraz gtdwne parametry niefinansowe
zwigzane z dziatalnoscig Grupy

A. Opis Grupy

Grupa Kapitalowa ALUMETAL S.A. to nowoczesny i preznie rozwijajacy sie producent wtérnych
aluminiowych stopéw odlewniczych, zaliczany do najwiekszych w Europie. Oprécz stopow wtérnych
Grupa specjalizuje sie w produkcji stopéw wstepnych tzw. zapraw aluminiowych, aluminium do
odtleniania stali oraz w ramach dziatalnosci Spétki T+S sp. z o0.0. - topnikéw i soli. Odbiorcami
produktéw Grupy w okoto 90% jest przemyst motoryzacyjny.

Grupa wspotpracuje z wieloma koncernami motoryzacyjnymi zaréwno w kraju, jak i za granica
spetniajac bardzo wysokie wymagania jakosciowe tego rynku. Scista wspétpraca z klientami, przede
wszystkim z branzg motoryzacyjng, owocuje cigglym rozwojem, polepszaniem standardéw pracy
i budowaniem dtugoterminowych partnerskich relacji. Najwiekszg wartoscig kazdej firmy sg ludzie,
dlatego do dyspozycji naszych kontrahentéw pozostaje wykwalifikowany i zgrany zespdf, ktéry taczac
dtugoletnie doswiadczenie starszych pracownikow z kreatywnoscig i Swiezym spojrzeniem mtodszych
realizuje cele Grupy, a przede wszystkim bedgac blisko klienta dostosowuje sie do jego potrzeb.
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Jednostka dominujgcg Grupy jest ALUMETAL S.A., ktora Swiadczy dla pozostatych spotek Grupy ustugi
zarzadzania, ustugi handlowe, ustugi rozwojowe i inwestycyjne, ustugi informatyczne, ustugi
kontrolingowe, ustugi kadrowo-ptacowe oraz ustugi finansowo-ksiegowe. W sktad Grupy poza
ALUMETAL S.A. wchodza nastepujace spotki produkcyjne: ALUMETAL Poland sp. z 0.0., T+S sp. z 0.0.
i ALUMETAL Group Hungary Kft.

Gtéwnym zrédtem przychoddw ze sprzedazy Grupy sg stopy odlewnicze, ktdrych sprzedaz stanowita
okoto 97% przychoddéw Grupy w 2018 roku i to wtasnie ten segment decyduje o obliczu wynikéw
Grupy.

B. Model biznesowy Grupy i kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
zwiqzane z jej dziatalnosciq

Aluminium jest najbardziej rozpowszechnionym pod wzgledem zastosowania metalem niezelaznym.
W ostatnich 40 latach produkcja i konsumpcja aluminium na Swiecie wzrosta ponad 4-krotnie. Dzieki
swoim unikalnym wtasciwosciom (lekkosci, trwatosci, wytrzymatosci, odpornosci na korozje oraz
dobremu przewodnictwu ciepta i energii) oraz zaletom recyklingu, aluminium znajduje zastosowanie
w wielu sektorach gospodarki takich jak transport, budownictwo, energetyka, przemyst opakowaniowy
czy przemyst maszynowy. Z powodu nizszej wagi aluminium w stosunku do stali, zapotrzebowanie na
aluminium rosnie takze w przemysle motoryzacyjnym. Konieczno$¢ zmniejszania emisji CO;
w samochodach realizowana jest miedzy innymi poprzez zmniejszanie wagi pojazdow.

Grupa Alumetal zajmuje sie produkcjg aluminium wtérnego, wykorzystujgc pozyskane kompetencje,
nabyte doswiadczenie i przewagi konkurencyjne. Aluminium wtérne powstaje w procesie recyklingu
ztomu aluminiowego. Kluczowa zaletg recyklingu aluminium jest fakt, ze do wyprodukowania
petnowartosciowego surowca — wtdrnego aluminium potrzebne jest tylko 5% energii niezbednej do
produkcji aluminium pierwotnego, z czym wigze sie odpowiednio mniejsza emisja CO, do atmosfery.
W zwigzku ze spadajgcym poziomem produkcji aluminium pierwotnego na terenie Unii Europejskiej
(ze wzgledu na zbyt wysokie koszty energii i koszty ochrony srodowiska), wzrasta udziat wtérnego
aluminium w catkowitej produkcji aluminium w UE. Produkcja wtérnego aluminium staje sie jedyng
alternatywa zmniejszajacq uzaleznienie UE od importu aluminium pierwotnego spoza UE.

Ztom aluminium uzywany w procesie recyklingu to gtdwnie ztom technologiczny poprodukcyjny jak np.
widry, odpady z produkcji blach lub profili oraz ztom poamortyzacyjny np. odlewy, profile z rozbiérki
budynkdéw, felgi, zuzyte puszki po napojach, folie itp.

Proces recyklingu, ktéremu poddawany jest ztom aluminiowy, nie wptywa negatywnie na jakos$¢
i wifasciwosci otrzymywanego aluminium i pozwala wytwarza¢ petnowartosciowe produkty
aluminiowe, a samo aluminium z uwagi na swoje wtasciwosci moze by¢ wielokrotnie przetwarzane bez
utraty jego wtasciwosci i jakosci.

Proces produkcji aluminium wtdérnego dzieli sie na nastepujgce fazy:

e mechaniczne przygotowanie ztomu obejmujace identyfikacje zanieczyszczen, oddzielenie
zanieczyszczen,

e sortowanie materiatu,

e termiczne usuwanie powtok lakierowanych i zanieczyszczen organicznych,

e topienie ztomu wraz z korektg wsadu,

¢ rafinowanie i odlewanie.
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Jednym z gtéwnych odbiorcéw aluminium wtdrnego w Europie jest przemyst motoryzacyjny. Grupa
Alumetal dostarcza blisko 90% swojej produkcji do tego przemystu. Odbiorcami sa wiodacy producenci
samochoddéw i czesci samochodowych w Europie o bardzo duzym potencjale produkcyjnym
i najwyzszych normach jakosciowych. Oprécz klientdw z branzy motoryzacyjnej Grupa Alumetal
dostarcza produkty takze do klientéw z branz budowlanej, AGD, przemystu maszynowego oraz
hutnictwa stali.

Dodatkowg przewagg konkurencyjng Grupy Alumetal jest fakt, ze od wielu lat w branzy motoryzacyjnej
obserwuje sie tendencje do przenoszenia produkcji pojazdédw i komponentdéw do krajéw CEE5 (Polska,
Czechy, Stowacja, Wegry i Rumunia). Systematycznie rosnie znaczenie tego regionu w europejskim
przemysle motoryzacyjnym. Zgodnie z danymi OICA produkcja pojazdéw samochodowych w krajach
CEE5 wzrosta do ponad 20% catkowitej produkcji pojazdédw w Unii Europejskiej, a proces relokacji
przemystu motoryzacyjnego nadal trwa (np. fabryka JLR na Stowacji czy zaktad produkgcji silnikéw
Daimlera w Polsce). Zjawisko to sprzyja wzrostowi iloSciowe] sprzedazy i rozwojowi Grupy Alumetal.

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat Grupa wielokrotnie zwiekszyta skale procesu profesjonalnego
przerobu ztoméw aluminiowych i produkcji aluminiowych stopdw odlewniczych. Ten dynamiczny
rozwéj byt mozliwy dzieki systematycznemu wzrostowi zdolnosci produkcyjnych Grupy,
realizowanemu poprzez budowe i rozbudowe kolejnych zaktadéw produkcyjnych Grupy w Polsce
(Kety, Gorzyce, Nowa Soél) oraz na Wegrzech (Komarom). Gtéwnymi niefinansowymi efektami tej
dziatalnosci s3:

a) systematyczny wzrost skali profesjonalnego, proekologicznego przetwarzania odpadéw
aluminiowych (surowcéw ztomowych),
b) wazrost zatrudnienia w Grupie Alumetal.

Rozwdj w tych obszarach na przestrzeni ostatnich 5 lat zostat zobrazowany na ponizszych wykresach.

llos¢ zagospodarowanych surowcéw ztomowych
w latach 2014-2018 (t)
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llo$¢ pracownikow zatrudnionych w Grupie Alumetal
w latach 2014-2018" (osoby)
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*wg stanu na koniec okresu

Nalezy podkresli¢, iz Grupa Alumetal przetwarza surowce ztomowe zgodnie z regulacjami dotyczgcymi
ochrony Srodowiska oraz zgodnie z wymogami tzw. najlepszych dostepnych technologii (Best Available
Techniques lub Best Available Technology — BAT). Jako narzedzie wspomagajgce identyfikacje
i upowszechnianie najlepszych dostepnych technik wprowadzono bowiem opracowywane przez
Komisje Europejskg dokumenty referencyjne BAT (BAT Reference Documents — BREFs), ktore sg oceng
techniczno-ekonomiczng zanieczyszczen i zuzycia surowcéw lub medidw w danym sektorze oraz
sposobdw ich ograniczania lub zapobiegania. Sg to dokumenty pomocnicze przy okreslaniu pozioméw
odniesienia dla prawidtowego definiowania wymogow BAT dla danej instalacji.

W okresie ostatnich lat Grupa zrealizowata wiele przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze
rozwojowym, modernizacyjnym i proekologicznym, a cze$¢ z nich zostata sfinansowana za pomoca
dotacji unijnych, w tym kilka w ramach programow proekologicznych.

2. Polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka
oraz przeciwdziatania korupcji wraz z opisem ryzyk i zarzadzania nimi

A. Zagadnienia spofeczne

Grupa Alumetal aktywnie wspiera spotecznosci lokalne m.in. poprzez podejmowanie inicjatyw
spotecznych w takich obszarach jak edukacja, kultura oraz aktywnos¢ sportowa. Wspétpraca ze
spotecznoscig lokalng jak i bezposrednio z samorzadami terytorialnymi jest waznym elementem
funkcjonowania wszystkich zaktadéw Grupy. Dobre relacje z otoczeniem przyczyniajg sie do
budowania wzajemnego zaufania w relacjach spétka — spotecznos¢ lokalna oraz do podejmowania
wspdlnych inicjatyw. Grupa Alumetal od wielu lat angazuje sie w liczne projekty pomocowe na
poziomie lokalnym, w gtéwnej mierze poprzez udzielang pomoc finansowa. O przyznaniu pomocy
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decyduje kolegialnie Zarzad, rozpatrujgc indywidualnie kazdy wniosek lub prosbe o dofinansowanie.
W latach 2016-2018 przyznano taka forme pomocy m.in. nastepujgcym instytucjom i organizacjom:

= jednostkom oswiatowym w postaci przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjalnych;
=  domom kultury;

=  klubom sportowym;

= osrodkom pomocy spotecznej;

= fundacjom, stowarzyszeniom i parafiom dziatajgcym w obszarze zlokalizowania
poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata sformalizowanej polityki w odniesieniu do zagadnien
spotecznych.

W ramach zagadnien spotecznych nie zidentyfikowano istotnych ryzyk majgcych wptyw na dziatalnos¢
Grupy Alumetal.

B. Zagadnienia pracownicze
B.1 Wartosci i komunikacja

Najwiekszg wartoscig Grupy Alumetal sg pracownicy, bowiem ze swoim doswiadczeniem
i kwalifikacjami stanowig bezcenny kapitat. Sukcesy Grupy i obecna jej pozycja rynkowa nie bytyby
mozliwe bez wtasciwego zaangazowania wszystkich pracujgcych.

Grupa Alumetal ceni sobie dobrg atmosfere pracy oraz budowanie diugoletnich relacji
z pracownikami. Pracownicy majg zapewniony rowny dostep do szkolen, mozliwosci awansu i rozwoju
swoich kompetencji. Pracownicy biorg udziat zaréwno w szkoleniach z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, specjalistycznych dedykowanych konkretnym pracownikom, jak réwniez szerszej
grupie pracownikow w obrebie danego dziatu badz spotki.

W dniu 1 marca 2018 roku zostaty przyjete Zasady etyki i postepowania w Grupie Alumetal obejmujgce
swoim zakresem zasady etyczne jakimi winni sie kierowaé wszyscy pracownicy oraz miedzy innymi
kwestie dotyczgce réznorodnosci, tolerancji, braku dyskryminacji i zakazu zatrudniania mtodocianych
pracownikéw, a takze polityke antykorupcyjng i antymobbingowa.

W odniesieniu do mozliwosci zrzeszania sie pracownikéw, na dzier 31 grudnia 2018 roku w Alumetal
Poland Sp. z o0.0. w zaktadzie w Ketach oraz w Alumetal S.A. funkcjonowaty dwie organizacje
zwigzkowe: Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” Grupy Kety zrzeszajgcy 93
pracownikéw oraz Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kety S.A., do ktérego
nalezato 24 pracownikdow. W Grupie nie obowigzywaty zaktadowe ani ponadzaktadowe uktady
zbiorowe pracy.

B.2 Polityka rekrutacji

Rekrutacja w Grupie jest uzalezniona od biezgcych potrzeb kadrowych. Dziatania Grupy Alumetal
w zakresie polityki zatrudnienia koncentrujg sie na zapewnieniu optymalnego poziomu zatrudnienia
do realizacji celéw Grupy i sg oparte na dwdch kluczowych aspektach: rekrutacji wewnetrznej
oraz rekrutacji zewnetrznej.
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W aspekcie rekrutacji wewnetrznej kontynuowana jest zasada polegajgca na awansie pionowym lub
poziomym pracownikow. Awans pionowy polega na awansowaniu pracownikdw w gore hierarchii
stanowisk, rozszerzaniu zakresu ich dziatania i odpowiedzialnosci oraz powierzaniu coraz wiekszego
zespotu podlegajacych im pracownikdw. Awans poziomy za$ polega na rozszerzaniu zadan, rozwijaniu
kwalifikacji, doswiadczenia i wiedzy pracownikéw w wybranej dziedzinie.

Rekrutacja zewnetrzna ukierunkowana jest na pozyskanie wysokiej klasy specjalistow, ktorych wiedza
oraz kompetencje w potaczeniu z do$wiadczeniem obecnych pracownikdw zapewnig rozwoj, ciagtosé
oraz najwyzszy poziom realizowanych przez Grupg procesow biznesowych.

B.3 Struktura zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w Grupie zatrudnionych na podstawie umowy o prace byto 686
pracownikéw, co stanowi 100% wszystkich stanowisk pracy (podobnie jak w roku 2017).

Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal
w podziale na spofki

Spotka 31 grudzien 2018 | 31 grudzien 2017
Alumetal S.A. 59 61
Alumetal Poland sp. z 0.0. 502 501

T+S sp. z o0.0. 5 6
Alumetal Group Hungary Kft. 120 131

Suma 686 699

Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal
w podziale na pte¢

Ptec 31 grudzien 2018 | 31 grudzien 2017
Kobiety 77 72
Mezczyzni 609 627
Suma 686 699
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Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal
w podziale na rodzaj wykonywanej pracy

Rodzaj stanowiska 31 grudzien 2018 | 31 grudzien 2017
Pracownicy umystowi 136 136
Pracownicy fizyczni 550 563
Suma 686 699

Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal na
stanowiskach umystowych w podziale na pte¢

Stanowiska umystowe w

SRR T [ 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Pracownicy umystowi —

. 71 66
kobiety
Pra.cowtm.:y umystowi — 65 20
mezczyzni
Suma 136 136

Stan zatrudnienia kadry kierowniczej i zarzgdczej w Grupie Alumetal
w podziale na pte¢

R [ MR 31 grudnia 2018 | 31 grudnia 2017
i zarzadczej

Kobiety 9 10
Mezczyzni 36 36

Suma 45 46

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku 88,8% wszystkich pracownikéw Grupy stanowili mezczyZzni w stosunku
do 11,2% kobiet, co wynika przede wszystkim z charakteru prowadzonej dziatalnosci biznesowej
(relatywnie trudne warunki pracy na stanowiskach fizycznych charakterystyczne dla przemystu
odlewniczego). Stanowiska kierownicze i zarzagdcze sposrdd wszystkich stanowisk w Grupie stanowity
6,6% zaréwno w 2018 jak i 2017. 80,2% wszystkich zatrudnionych to osoby zajmujgce stanowiska
produkcyjne.
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B.4 Rozwdj i szkolenia

W Grupie Alumetal polityka szkoleniowa realizowana jest w sposéb planowy. Szkolenia odbywajg sie
na podstawie corocznego planu szkolen, z uwzglednieniem potrzeb biezgcych, zaréwno Grupy jak
i pracownikow.

Pracownicy Grupy biorg udziat w:

e szkoleniu adaptacyjnym - cze$cig programu jest jednodniowe szkolenie adaptacyjne, podczas
ktorego starsi stazem pracownicy dzielg sie wiedzg na tematy zwigzane z funkcjonowaniem
i pracg w Grupie; Pracownik otrzymuje istotne informacje dotyczace spraw pracowniczych,
poznaje obowigzujgce zasady i regulaminy, stosowane systemy oraz podstawy technologii;

e projektach ogdlnofirmowych —w postaci np. szkolen dotyczacych komunikacji i obstugi klienta
czy umiejetnosci zarzadzania;

e indywidualnych szkoleniach specjalistycznych — w postaci np. szkolen dotyczacych zarzadzania
projektami, finanséw oraz zagadnien wynikajgcych z wymogdw prawa np. prawa pracy;

e szkoleniach komputerowych —w postaci aplikacji niezbednych do pracy w okreslonych dziatach
(np. Microsoft Excel);

e szkoleniach jezykowych (j. angielski);

e szkoleniach podnoszacych kwalifikacje i uprawnienia pracownikéw produkcyjnych.

W 2016 roku Grupa rozpoczeta szkolenia dla kadry kierowniczej, ktére miaty na celu wzmocnienie
kompetencji pracownikéw oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej w Grupie. Szkolenie to zostato
zakonczone w 2018 roku.

W 2018 roku Grupa Alumetal zrealizowata szkolenia dofinansowane z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w ramach umowy z Urzedem Pracy. Projekt szkolert obejmowat 21 kurséw z obszaru
ksiegowosci, kontrolingu oraz informatyki, a 80% kosztéw przeprowadzonych szkolei zostato
sfinansowane ze srodkéw KFS.

B.5 Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw oraz zapewnienie dobrych warunkéw pracy, to gtéwny
priorytet w Grupie Alumetal. Realizacja tego celu realizowana jest poprzez dziatania wynikajgce
z przepiséw prawa, ale takze poprzez dodatkowe szkolenia i uswiadamianie pracownikéw, ze kazdy
jest odpowiedzialny za bezpieczerstwo zaréwno swoje, jak i wspdtpracownikéw, co ma eliminowad
potencjalne zagrozenia w miejscu pracy.

W Grupie podejmowane s3 dziatania w celu zapewnienia bezpiecznej pracy. Grupa doktada wszelkich
staran, aby wykracza¢ poza minimum spetfniania aktualnych wymagan prawnych dotyczacych
bezpieczenstwa pracy i prowadzi wiele dziatan nie tylko z zakresu zapewnienia stosownych narzedzi,
ale réowniez systematycznego podnoszenia Swiadomosci wszystkich pracownikéw w tym zakresie.
Identyfikowane sg zagrozenia na poszczegdlnych stanowiskach pracy i okreslone s3 ryzyka zawodowe.

Grupa kfadzie duzy nacisk na bezpieczerdstwo i higiene pracy wiasnych pracownikéw oraz firm
zewnetrznych wykonujgcych prace na terenie jej zaktadéw. Dazy sie do statego zapewnienia zdrowych
i bezpiecznych warunkdéw pracy we wszystkich zaktadach oraz podejmowane s3 dziatania prewencyjne
w tym zakresie. W Grupie w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy funkcjonuje system zarzadzania
wg normy BS OHSAS 18001:2007.
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W pazdzierniku 2018 roku zaktady Grupy Alumetal (Alumetal S.A., Alumetal Poland z zaktadami
w Ketach, Gorzycach i Nowej Soli) przeszty pozytywnie audyty wznawiajgce systemu zarzgdzania wg
normy BS OHSAS 18001:2007.

W Grupie Alumetal w 2018 roku wypadkom ulegto 14 pracownikéw. Wiekszos¢ z nich dotyczyta
zdarzen w Alumetal Group Hungary Kft., a wynikata z matego doswiadczenia pracownikéw i duzej ich
rotacji Wszystkie zdarzenia zakwalifikowane zostaty jako lekkie.

llo$¢ wypadkow przy pracy w Grupie Alumetal

Rodzaj wypadku 2018 2017
Wypadek lekki 14 14
Wypadek ciezki 0 0

tacznie w 2018 roku przeprowadzono szkolenia (zarowno obowigzkowe — wstepne i okresowe,
jak i doskonalgce) dla kilkuset pracownikéw Grupy Alumetal. Przeszkolono tez kilkadziesigt osdb
z podmiotéw zewnetrznych, wykonujgcych prace remontowe lub inne ustugi na terenie zaktadéw
Grupy. Prowadzone dziatania zwiekszyty bezpieczeristwo i poprawity warunki pracy pracownikow.

Opis zidentyfikowanych ryzyk w zakresie zagadnien pracowniczych:

e ryzyko braku zasobow kadrowych zwigzanego z sytuacjg rynkowg w postaci niskiego
bezrobocia oraz dobrej kondycji gospodarczej zaréwno w Polsce jak i w obszarze catej Europy
Srodkowo-Wschodniej;

e ryzyko odejscia wykwalifikowanej kadry kierowniczej legitymujgcej sie specjalistyczng wiedzg
oraz duzym doswiadczeniem zawodowym;

e ryzyko wypadkéw przy pracy, a co za tym idzie potencjalna odpowiedzialnos¢
odszkodowawcza po stronie Grupy Alumetal;

e ryzyko wystgpienia chordb zawodowych w zwigzku z istnieniem stanowisk pracy narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe, co moze by¢ zwigzane z dodatkowymi kosztami po stronie
Grupy.

Sposoby zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami:

e organizacja dni otwartych w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych Grupy;

e wspofpraca ze szkotami wyzszymi, srednimi i zawodowymi o profilu ksztatcenia zwigzanym
z metalurgig metali lekkich;

e uczestnictwo Grupy w targach pracy;

e funkcjonowanie programéw motywacyjnych dla pracownikéw;

e mozliwos¢ awansu dla wyrdzniajgcych sie pracownikéw oraz dbatos¢ o dobre warunki pracy;

e systematyczny rozwdj i prowadzone inwestycje w nowoczesne technologie;

e inwestycje i modernizacje z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy;

e systematyczne szkolenia z zakresu BHP dla wszystkich pracownikéw Grupy Alumetal
podnoszgce swiadomos$¢ w tym zakresie;
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e funkcjonowanie i rozwdj systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy wg normy BS
OHSAS 18001;

e zapewnianie coraz to lepszych rozwigzan, narzedzi z zakresu Srodkdéw ochrony osobistej
pracownikéw;

e istotnaiaktywna rola inspektoréw ds. bhp w poszczegdlnych zaktadach Grupy.

C. Poszanowanie praw czfowieka i przeciwdziatanie korupcji

Grupa Alumetal od lat prowadzi dziatalnos$¢ biznesowg z poszanowaniem praw cztowieka oraz jego
godnosci, w szczegdlnosci praw obywatelskich, politycznych, ekonomicznych, socjalnych, religijnych
i kulturowych. W celu sformalizowania obowigzujgcych w Grupie regut i zwyczajéw wprowadzono
z dniem 1 marca 2018 roku Zasady etyki i postepowania w Grupie Alumetal, w Swietle ktérych
pracownicy powinni byé traktowani w jednakowy sposéb bez wzgledu na ich rase, narodowosé,
wyznawang religie, pte¢, wiek, orientacje seksualng, stopien sprawnosci czy poglady polityczne.
Integralng czesc Zasad etyki i postepowania w Grupie Alumetal stanowig takze Polityki: antykorupcyjna
i antymobbingowa.

W ramach Polityki antykorupcyjnej zostaty okreslone jednolite zasady postepowania w razie
stwierdzenia dziatan korupcyjnych lub innych naduzyé gospodarczych. Celem tej polityki jest
zapobieganie i przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym lub innym naduzyciom gospodarczym
podejmowanym na szkode Grupy, jak rowniez zapewnienie transparentnosci dziatan Grupy Alumetal
wzgledem jej partnerdw biznesowych. Zgodnie z postanowieniami Polityki antykorupcyjnej,
pracownicy majg mozliwosc¢ zgtaszania wszelkich przypadkéw dziatan zwigzanych z korupcja lub innych
naduzy¢ gospodarczych z zachowaniem zasad anonimowaosci.

Polityka antymobbingowa zawiera zasady zwigzane z zapobieganiem mobbingowi w miejscu pracy
m.in. poprzez wspieranie dziatan sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji pomiedzy
pracownikami w ramach Grupy oraz szkolenie pracownikdow z zakresu problematyki mobbingu. Celem
wdrozenia niniejszej polityki jest przeciwdziatanie mobbingowi m.in. poprzez nieakceptowanie
wszelkich przejawdéw zachowan z nim zwigzanych. Zakres ww. polityki obejmuje tryb zgtaszania
przypadkéw noszgcych znamiona mobbingu przez pracownikéw, ktére sg nastepnie rozpatrywane
w ramach tworzonych Komisji Antymobbingowych. Efektem prac komisji jest stosowny protokot
zawierajacy wszystkie ustalenia poczynione w toku prac, w tym ocene zasadnosci zgtoszenia oraz
whnioski i ewentualne rekomendacje celem podjecia dziatann zmierzajagcych do wyeliminowania
stwierdzonych nieprawidtowosci i przeciwdziatania im w przysztosci.

Opis zidentyfikowanych ryzyk w zakresie poszanowania praw cztowieka oraz korupcji:

e ryzyko odpowiedzialnosci odszkodowawczej w przypadku naruszenia praw cztowieka w tym
stwierdzonego przez uprawnione organy panstwowe mobbingu;

e ryzyko utraty wizerunku w zwigzku z dziataniami korupcyjnymi podejmowanymi przez
pracownikow;

e ryzyko szkdd majgtkowych w przypadku stwierdzenia dziatan korupcyjnych pracownikéw.

Sposoby zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami:

e wdrozenie Polityki antymobbingowej majgcej na celu skuteczne przeciwdziatanie naruszaniu
praw cztowieka;
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e catkowity brak akceptacji przez kadre kierowniczg i zarzagdczg Grupy zachowan zwigzanych
z naruszaniem praw cztowieka;

e krzewienie kultury poszanowania praw cztowieka wséréd wszystkich pracownikéw Grupy;

e wdrozenie Polityki antykorupcyjnej majgcej na celu skuteczne przeciwdziatanie zachowaniom
zwigzanym z korupcjg;

e funkcjonowanie systemu kontroli i akceptacji realizowanych transakcji i proceséw na
wszystkich szczeblach organizacji w Grupie.

D. Srodowisko naturalne

Srodowisko naturalne i jego zasoby oraz wptyw funkcjonowania zaktadéw na otoczenie jest
dla Grupy Alumetal sprawg bardzo wazng i nie wynika tylko z wypetniania wymagan prawnych. Polityka
srodowiskowa Grupy ukierunkowana jest na czystg produkcje, rozumiang jako dazenie
do zmniejszania zuzycia zasobdw, ograniczania emisji oraz skutecznego zapobiegania awariom.
W pazdzierniku 2018 roku wszystkie trzy zaktady Alumetal Poland sp. z 0.0. oraz Alumetal S.A., jako
spotka zarzadzajaca, przeszty z wynikiem pozytywnym audyt nadzoru wg normy 1SO014001:2015.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci zaktady Grupy Alumetal podlegajg przepisom Prawa
Ochrony Srodowiska, Ustawy o odpadach oraz innym przepisom prawa z zakresu ochrony $rodowiska.
Kazdy z zaktaddédw produkcyjnych funkcjonuje zgodnie z posiadanymi, indywidualnie dla kazdej
lokalizacji, Pozwoleniami Zintegrowanymi, ktére okreslajg rygorystyczne wymagania dotyczgce
koniecznosci prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem BAT (Best Available Technology) oraz
narzucajg stosowne limity dla zaktadéw w odniesieniu do oddziatywania na srodowisko naturalne.
W Grupie funkcjonuje od wielu lat system zarzgdzania ochrong srodowiska zgodny z normg ISO 14001.

Zmniejszenie zuzycia zasobdw naturalnych realizowane jest poprzez wykorzystywanie pozyskiwanych
z rynku odpaddw w postaci ztomdw aluminiowych. Ponad 90% surowcéw wykorzystywanych do
produkcji to surowce ztomowe, poddawane zaawansowanemu technologicznie procesowi recyklingu.
W Grupie prowadzone s3 prace zwigzane z optymalizacja procesu produkcyjnego poprzez
wykorzystywanie innych rodzajow surowcéw ztomowych, przy jednoczesnym obnizeniu zuzycia gazu
czy energii elektrycznej.

Spoétki wywigzaty sie z terminowym ztozeniem sprawozdan i zaptatg wyliczonych opfat za korzystanie
ze srodowiska naturalnego. Zrealizowaty tez wymagane pomiary i analizy jakosci Srodowiska. Wyniki
badan i pomiaréw dokonanych przez akredytowane laboratorium potwierdzity, ze dotrzymywane sg
wymagania przepiséw prawa, w tym udzielonych Pozwolen Zintegrowanych.

Przeprowadzone kontrole przez organy panstwowe (WIOS) nie stwierdzity zadnych nieprawidtowosci,
nie zostaty natozone zadne kary finansowe lub inne sankcje za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
srodowiskowych.

Gospodarka odpadami wytworzonymi w zaktadach Grupy Alumetal odbywa sie zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi, zapewniajgcymi bezpieczenstwo dla Srodowiska. Odpady zbierane s3g
selektywnie. Prowadzona jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja odpadéw. Odpady
niezagospodarowane we wtfasnym zakresie przekazywane sg podmiotom posiadajgcym wymagane
zezwolenia. Nie przekroczono limitéw dopuszczonych w Pozwoleniach Zintegrowanych.
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W okresie sprawozdawczym do Spétki nie wptyneta zadna skarga strony zainteresowanej dotyczaca
ponadnormatywnego korzystania ze s$rodowiska. Brak zastrzezen okolicznych mieszkancow
potwierdza, ze oddziatywania srodowiskowe zaktadéw produkcyjnych sg pod kontrola.

W okresie sprawozdawczym zaktady Alumetal Poland sp. z o.0. przeszty pozytywnie tzw. audyt
recyklera wynikajacy ze zmiany Ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi.

Nowe konkluzje BAT dla przemystu metali niezelaznych wymusity zmiany Pozwolen Zintegrowanych
w poszczegdlnych zaktadach. Zmienione decyzje uwzgledniajgce wymagania tych konkluzji otrzymaty
zaktady w Nowej Soli i Gorzycach. Dla zaktadu Kety wniosek o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego
zostat ztozony do Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego, w niedtugim czasie bedzie uzupetniony
w zwigzku z rozpoczetg modernizacjg zakfadu.

W zaktadach Grupy Alumetal prowadzona jest prawidtowa gospodarka odpadami zgodnie
z obowigzujgcym wymaganiami prawnymi oraz uzyskanymi stosownymi pozwoleniami.

Zbierane odpady metali i zwigzkéw metali poddawane sg w urzadzeniach i instalacjach procesowi
odzysku, dzieki czemu moga by¢ one ponownie wykorzystane z korzyscig dla Srodowiska naturalnego.

Opis zidentyfikowanych ryzyk w zakresie sSrodowiska naturalnego:

e ryzyko zmiany obowigzujgcych przepisdw prawa w tym zaostrzenie wymogoéw zwigzanych
z ochrong Srodowiska co moze sie wigzaé z koniecznoscig poniesienia kosztow dostosowania
Grupy Alumetal i przeprowadzenia niezbednych inwestycji w tym zakresie;

e ryzyko niespodziewanych zdarzen zwigzanych z wystgpieniem zagrozenia zanieczyszczenia lub
zanieczyszczeniem Srodowiska naturalnego w efekcie prowadzonej dziatalnosci biznesowej
przez zaktady Grupy (awarie, dziatanie sity wyzszej).

Sposoby zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami:

e staly monitoring zmieniajgcych sie przepiséw prawa w tym proceséw legislacyjnych na
wczesnym etapie w obszarze ochrony srodowiska celem zaplanowania procesu dostosowania
i wptywu na dziatalnos¢ Grupy;

e funkcjonowanie Systemu zarzgdzania ochrong srodowiska zgodnie z norma ISO 14001;

e inwestowanie w nowoczesne technologie z zakresu ochrony srodowiska naturalnego;

e ciggta kontrola poziomu oddziatywania poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych Grupy na
srodowisko naturalne.

IV. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ALUMETALS.A.
oraz ALUMETAL S.A. jako jednostki dominujacej

1. Produkty Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty
i Swiadczone ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:
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A. Stopy odlewnicze

Gtéwnym produktem powstatym w wyniku procesu produkcyjnego Grupy sg aluminiowe stopy
odlewnicze (stopy wstepne - zaprawy oraz wtérne aluminiowe stopy odlewnicze) produkowane
w postaci ggsek dwudzielnych (o masie 6 — 8 kg), tréjdzielnych (o masie ok. 13 kg) oraz wafli (o masie
ok. 12 kg) w zaktadach w Nowej Soli, Ketach i Gorzycach. Grupa Alumetal dostarcza rowniez stopy do
klientow w postaci ciektego metalu. tgczne realne zdolnosci produkcyjne trzech zaktadéw Grupy
ksztattowaty sie w 2016 roku na poziomie 165 tys. ton w skali roku.

Pod koniec wrzesnia 2016 roku Grupa Alumetal rozpoczeta produkcje w nowo wybudowanym
zaktadzie na Wegrzech w Komarom, co spowodowato wzrost zdolnosci produkcyjnych Grupy do
poziomu 225 tys. ton rocznie.

W zwigzku z zaobserwowaniem w 2016 roku systematycznego przekraczania wykorzystania realnych
zdolnosci produkcyjnych w zaktadach w Gorzycach i w Nowej Soli (powyzej 100% wykorzystania
zdolnosci) zwigzanego z trwatym wzrostem wydajnosci niektdrych linii produkcyjnych, Zarzad
ALUMETAL S.A. podnidst od 2017 roku zatozenie co do realnych zdolnosci produkcyjnych ALUMETAL
Poland sp. z 0.0. 0 8 tys. ton rocznie, z poziomu 165 tys. ton rocznie do poziomu 173 tys. ton rocznie.

W konsekwencji zdolnosci produkcyjne catej Grupy wzrosty z 225 tys. ton rocznie do 233 tys. ton
rocznie. Poprzez roczne realne zdolnosci produkcyjne rozumie sie nominalne zdolnosci produkcyjne
pomniejszone o efekt standardowego postoju gtéwnych urzadzen produkcyjnych w trakcie roku
wynikajgcego m.in. z naturalnych dla przemystu motoryzacyjnego okresdw ograniczonej produkcji
(przerwa wakacyjna w sierpniu i przerwa swigteczna w grudniu) wykorzystywanych jednoczesnie przez
Grupe Alumetal do koniecznych prac remontowych i konserwacyjnych.

Sktad chemiczny aluminiowych stopdw odlewniczych ustalany jest zgodnie z indywidualnymi
potrzebami klientow Grupy oraz zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi normami S$wiatowymi,
europejskimi i polskimi.

Stopy odlewnicze dostarczane sg przede wszystkim do klientéw branzy motoryzacyjnej (okoto 90%
wielkosci sprzedanych) oraz do pozostatych segmentéw takich jak budownictwo, branza
metalurgiczna, przemyst maszynowy, przemyst hutniczy i inne.

W efekcie realizacji projektu Rozbudowa Zakfadu Stopdéw Wstepnych w Gorzycach zakoriczonego
w Il kwartale 2018 roku Grupa pozyskata mozliwos¢ sprzedazy stopdw wstepnych w postaci drutu
(aktualnie w trakcie testéw produkcyjnych) oraz zwiekszyta swoje zdolnosci produkcyjne o kolejne
12 tys. ton w obszarze produkcji stopdéw wstepnych. Jednoczesnie Grupa w 2018 roku w dalszym ciaggu
kontynuowata dziatania operacyjne majace na celu wzrost wydajnosci, co tgcznie ze wspomniang wyzej
rozbudowg zaktadu w Gorzycach, pozwolito zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne Grupy Alumetal do
poziomu 250 tys. ton rocznie.

B. Topniki oraz sole

Grupa Alumetal poprzez spétke T+S sp. z 0.0. produkuje w zaktadzie w Ketach materiaty pomocnicze
wykorzystywane w przemysle odlewniczym i hutniczym, w tym topniki, rafinatory, sole hartownicze,
modyfikatory, zasypki izolacyjne oraz spoiwa odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne zaktadu w Ketach
ksztattowaty sie na przestrzeni ostatnich lat na poziomie 7 tys. ton rocznie.
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Materiaty pomocnicze wykorzystywane sg zaréwno w procesie produkcji aluminiowych stopow
odlewniczych, jak i stopéw wstepnych wytwarzanych w zaktadach Grupy, a takze sg dostarczane
klientom zewnetrznym dla branzy hutniczej i odlewniczej tj. produkujacych stal, staliwo, zeliwo, miedz,
aluminium i inne metale niezelazne.

C. Pozostate

Produktem ubocznym dziatalnosci produkcyjnej Grupy sg réznego rodzaju odpady, w tym ztomy
pochodzace z etapu przygotowania/sortowania surowca (w szczegdlnosci ztomy stalowe, cynku, stali
nierdzewnej i stopdw magnezowych), frakcje drobne wiéréw oraz zuzile poprodukcyjne (zgary).
Produkty uboczne dziatalnosci produkcyjnej Grupy sprzedawane sg na rynku i stanowig dodatkowe
zrédto przychoddw. W segmencie Pozostate znajdujg sie przychody ze sprzedazy materiatéw
i odpaddw, towardw oraz ustug.

Wyniki segmentéw monitorowane sg przez Zarzad Spoétki na poziomie zysku brutto ze sprzedazy
oraz zysku operacyjnego przed kosztami ogdlnymi.

Szczegdtowe dane zostaty zaprezentowane ponizej:
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GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.

2018 Stopy odlewnicze Topniki oraz sol Pozostate nie::?zzyy;ijseane k:r:/:zl)?if:izaecr:/i;e Dziatalnos¢ ogétem

llo$¢ catkowita (tony), w tym: 199 488 2490 37188 - -14 392 224774
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1873 2354 10 165 - -14 392 -

w tym:

llo$¢ wyrobdw (tony), w tym: 199 488 2457 4898 - -9125 197 718
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1873 2354 4 898 - -9125 -

llo$¢ materiatéw, odpaddw i ustug (tony), w tym: - 33 32290 - -5267 27 056
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - 5267 - -5267 -

llo$¢ towardw (tony), w tym: - - - - - -
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - - - - -

Przychody ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towarow i

ustug, w tym: 1629970 906,30 5655 181,06 85514 806,99 - -65 800 399,44 1655 340494,91
- sprzedaz pomiedzy segmentami 16 394 056,04 4997 031,06 44 409 312,33 - -65 800 399,44 -

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Zysk operacyjny (przed kosztami ogélnymi zarzadu)
% marza
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody/koszty operacyjne
Amortyzacja

EBITDA *

% marza
Przychody/koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek

Zysk netto

-1492 658 459,36
137 312 446,94
-31567 631,51
105 744 815,43

6,5%

-3 630 660,06
2024 521,00
-184 238,76
1840 282,24
32,5%

-76 598 098,25
8916 708,74
-88 978,11
8827 730,63
10,3%

-29957 626,63

4369 915,41

30 606 846,81

44717 804,16

-16 199 875,11

63 716 250,29
-2084 149,14
10 215,24

-2 073 933,90
2119 486,61
-30 556,80
-65570,12

-45 012 462,72

-1509 170 967,37
146 169 527,54
-31830 633,14
114 338 894,40

6,9%

-27 838 140,02
4339 358,61
30541 276,69
121 381 389,68
7,3%

-294 658,56

90 545 454,43
-16 199 875,11
74 345 579,32
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2017 Stopy odlewnicze Topniki oraz sél Pozostate nieg:)z?:::ane k:::gi::;j;e Dziatalno$¢ ogétem
llo$¢ catkowita (tony), w tym: 177 164 2 889 31138 - -11 316 199 876
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1273 2636 7 407 - -11316 -
w tym:
1lo$¢ wyrobdw (tony), w tym: 177 164 2737 4591 - -8 460 176 032
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1273 2597 4591 - -8 460 -
llo$¢ materiatéw, odpaddw i ustug (tony), w tym: - 152 25777 - -2 855 23074
- sprzedaz pomiedzy segmentami - 39 2817 - -2 855 -
llo$¢ towardw (tony), w tym: - - 770 - - 770
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - - - - -
Przychody ze sprzedazy produktow, materiatow, towardw i
ustug, w tym: 1419472 775,41 6256 837,02 93 801 318,63 - -63 290 255,52 1456 240 675,54
- sprzedaz pomiedzy segmentami 10481 456,90 5556 214,58 47 252 584,04 - -63 290 255,52 -
Koszt wtasny sprzedazy -1312315519,98 -4 201 947,99 -85 353 535,67 - 61484 077,51 -1 340 386 926,13
Zysk brutto ze sprzedazy 107 157 255,43 2 054 889,03 8447 782,96 - -1806 178,01 115 853 749,41
Koszty sprzedazy -25 366 930,10 -214 114,67 -147 015,37 - 19 750,10 -25708 310,04
Zysk operacyjny (przed kosztami ogélnymi zarzadu) 81790 325,33 1840 774,36 8300 767,59 - -1786 427,91 90 145 439,38
% marza 58% 29,4% 8,8% - - 6,2%

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody/koszty operacyjne
Amortyzacja
EBITDA *
% marza
Przychody/koszty finansowe
Zysk brutto
Podatek

Zysk netto

-26 103 135,18

2996 921,37
28 163 474,44

39032 875,43

3168 546,22

1832 159,00
-3 255,03
-58 958,86

-40 384 468,84

-24270 976,18
2993 666,34
28104 515,58
96 972 645,12
6,7%

-1351 593,41
67 516 536,13
3168 546,22
70 685 082,35
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V. Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A.

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego i informacja
o podmiocie uprawnionym do jego badania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok, a takze dane poréwnywalne za rok poprzedni,
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa, z siedzibg przy Rondo ONZ 1, 01-124 Warszawa, na podstawie umowy
z dnia 8 sierpnia 2014 roku.

W dniu 1 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spétki i Grupy w latach obrotowych 2018 i 2019. Umowa zostata przedtuzona o kolejne
2 lata w dniu 25 lutego 2018 roku i wygasnie po wykonaniu badania sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2019. W przypadku ALUMETAL Group Hungary Kft. podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego jest Ernst & Young Konywvvizsgalo Kft.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
i 31 grudnia 2017 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Rodzaj ustugi i .
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego

100 000,00 105 000,00
sprawozdania finansowego
Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych 50 000,00 50 000,00
Razem 150 000,00 155 000,00

Ponadto kwota za obowigzkowe badanie jednostkowego sprawozdania finansowego ALUMETAL
Group Hungary Kft. za 2018 rok przeprowadzonego przez Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. wynosi
12 000,00 EUR (za rok 2017 wyniosta 9 000,00 EUR).

2. Sytuacja rynkowa

A. Rynek sprzedazy

W roku 2018 produkcja pojazdéw samochodowych w Unii Europejskiej wyniosta 17,89 min sztuk
i byta 0 2,5% mniejsza niz w roku 2017 (zrédto: OICA). Rejon UE pozostaje drugim, po Chinach,
najwiekszym osrodkiem produkcji samochoddéw, majac 18,8% udziatu w produkcji Swiatowe;.

Warto podkresli¢ ciggle rosnaca role regionu CEE5 (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia)
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w produkcji pojazdéw. Podczas, gdy produkcja samochodéw w UE spadta w 2018 roku, w regionie CEE5
wzrosta z 3,8 min sztuk w 2017 roku do 4 min w 2018 roku. Tym samym udziat tego regionu
w catkowitej produkcji UE wynidst 22,4% w 2018 roku zwiekszajac sie z poziomu 20,8% w roku 2017.
W dalszym ciggu ponad potowa pojazdéw w UE zostata wyprodukowana w Niemczech i krajach CEE5
osiggajac 51% udziat. Relokacja produkcji przemystu motoryzacyjnego do regionu CEE5 jest ciggle
kontynuowana (produkcja samochoddéw i komponentéw). Decyzje inwestycyjne Daimlera w Polsce
zostaty poszerzone o budowe fabryki silnikdéw, a w pazdzierniku 2018 oficjalnie otworzono fabryke
Jaguar Land Rover na Stowacji. Obecnie w obszarze CEE5 zlokalizowanych jest az 40 fabryk
samochodéw oraz silnikéw, z czego 16 znajduje sie w Polsce. Jesli chodzi o rejestracje nowych
pojazdéw samochodowych (samochody osobowe i uzytkowe) rok 2018 byt kolejnym, pigtym rokiem,
w ktérym mozna byto obserwowac trend wzrostowy w Unii Europejskiej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
sytuacja w pierwszym poétroczu 2018 byta zupetnie inna niz w drugiej potowie roku. Od wrzesnia 2018
rynek automotive w Europie mocno odczut zmiane w procesie dopuszczania samochoddéw do produkgji
poprzez nowa procedure weryfikujgcg parametry spalania samochodéw: WLTP (z ang. World
harmonised Light duty vehicle Test Produce). Dotychczasowy system NEDC zostat zmieniony na WLTP,
aby bardziej wszechstronnie weryfikowac zuzycie paliwa i emisje CO,, uwzgledniajac tez dodatkowe
elementy samochodu, jak np. kota, GPS. Sama procedura ulegta wydtuzeniu, z kolei réznorodnos¢
oferty (rézne konfiguracje samochoddw) znaczgco wptyneta na wielko$¢ produkcji samochodéw w UE
w okresie wrzesien-grudzien 2018. Efekt ten przetozyt sie w widoczny sposdb na poziom rejestracji
w ostatnim kwartale tego roku, kiedy ilo$¢ zarejestrowanych nowych samochodéw osobowych spadta
o blisko 8%.

Poziom rejestracji samochoddéw osobowych w 2018 roku osiggnat 15,16 min sztuk, odnotowujac 0,1%
wzrostu w stosunku do roku poprzedniego. Rynek samochodéw uzytkowych w tym samym okresie
wzrést o 3,4% rok do roku, a rejestracje nowych pojazdédw w tym segmencie osiggnety poziom 2,48min
sztuk (Zrédto: ACEA). Analizujgc tgcznie rejestracje nowych samochodéw osobowych (PC) jak
i uzytkowych (CV) w 2018 roku odnotowano wzrost o0 0,6% osiggajac poziom 17,64 min sztuk. W 2018
roku regionem wspomagajacym popyt na nowe samochody osobowe byty kraje regionu CEE5, gdzie
poziom rejestracji wzrdst o 8%. Rezultaty najwiekszych rynkéw europejskich byty mocno zréznicowane.
Hiszpania odnotowata wzrost zarejestrowanych nowych samochoddéw osobowych o 7%, Francja o 3%,
z kolei najwiekszy rynek kontynentu - Niemcy odnotowaty spadek o 0,2%, kolejny znaczacy rynek:
Wrtochy spadek o 3,1%, a Wielka Brytania blisko 7% spadku (zrédto: ACEA).

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy trendy w rejestracji samochodéw osobowych jak
i uzytkowych w okresie lat 2013-2018.
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Rok 2018 charakteryzowat sie w Grupie Alumetal rekordowg iloscig sprzedazy. Wolumen dostaw do
kontrahentow osiggnat poziom 198 tys. ton, odzwierciedlajgc wzrost o 12% w ujeciu rocznym.

W strukturze sprzedazy do poszczegdlnych branz w 2018 w dalszym ciggu dominowat w Grupie
Alumetal przemyst motoryzacyjny - 88,6% przychodow z uméw z klientami dedykowane byto
odbiorcom zwigzanym z tym przemystem, co oznacza wzrost o 1,2 punktu procentowego w stosunku
do 2017r.

Sprzedaz produktéw Grupy Alumetal wg branz w 2018 roku

11,4%

88,6%

W Motoryzacja ™ Inne
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Sprzedaz produktéw Grupy Alumetal wg branz w 2017 roku

12,6%

[ Motoryzacja @ Inne

Analizujgc wskaznik marz rynkowych w postaci réznicy (spread) pomiedzy ceng standardowego
aluminiowego stopu odlewniczego (stop 226), a ceng zakupu adekwatnego surowca ztomowego
uzywanego do produkcji tego stopu mozina zauwazyé¢, iz rok 2018 podobnie jak rok 2017
charakteryzowat sie duzg zmiennoscig marzy w krétkich okresach czasu, np. kilku tygodni. Srednio
poziom analizowanej marzy w tym czasie wynidst 386 EUR/t i byt wyzszy od $redniej dtugoterminowe;j
($rednia marza od 2008 roku do 2018 roku wyniosta 339 EUR/t). Minimalna warto$¢ marzy w trakcie
dwunastu analizowanych miesiecy roku 2018 wynosita 337 EUR/1 (listopad), zas maksymalng wartos¢
odnotowano na poziome 428 EUR/t (maj). Tak duze réznice w krétkich okresach czasu nie utatwiaty
optymalizowania rentowosci sprzedazy.

Marza benchmarkowa (EUR/t)
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W 2018 roku Grupa Alumetal osiggneta przychody z umoéw z klientami na poziomie 1 655,3 min PLN
odnotowujac 13,7% wzrostu w stosunku do rezultatow z roku 2017.

W catym 2018 roku udziat przychoddw ze sprzedazy do klientdw poza granicami Polski wynidst ponad
67,6% wobec 63,3% w roku poprzednim. Gtdwnym czynnikiem tej zmiany jest ekspansja sprzedazy
z zaktadu wegierskiego.
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Rynek polski 32,4% 36,7%

Pozostate rynki 67,6% 63,3%

W 2018 roku kontynuowano polityke dywersyfikacji i rozbudowy portfela sprzedazy intensywnie
dziatajac w obszarze pozyskiwania nowych odbiorcow. W 2018 roku Grupa Alumetal pozyskata
45 nowych odbiorcéw, w tym odbiorcéw zaréwno produktéw w segmencie stopdw aluminiowych, jak
i topnikéw oraz soli.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture geograficzng sprzedazy Grupy w latach 2018 i 2017 (dane
wg miejsca dostawy).

Struktura geograficzna sprzedazy w 2018 roku

Polska
32,4%

Pozostate
49,4%

Niemcy 18,2%

Struktura geograficzna sprzedazy w 2017 roku

Pozostate
41,7%

Polska
36,7%

Niemcy 21,6%
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W 2018 roku Grupa realizowata przychody na poziomie powyzej 10% rocznych przychodéw
z umoéw z klientami ogdtem do kazdego z nastepujgcych podmiotow:

e Grupa Volkswagen,

e Grupa Federal-Mogul.

W 2018 roku udziat w sprzedazy do trzech najwiekszych klientéw Grupy (Grupa Volkswagen, Grupa
Federal-Mogul, Grupa Nemak) wynosit 32% w poréwnaniu do 37% w 2017 roku, co oznacza kolejny
etap dywersyfikacji i zmniejszenia udziatu w strukturze sprzedazy do tych klientéw. Zaden z w/w
odbiorcow nie byt powigzany kapitatowo lub organizacyjnie z Grupg Alumetal.

B. Rynek zaopatrzenia

W roku 2018 Grupa Alumetal kupita 219 158 ton ztomu aluminiowego, co stanowi wzrost o 8,7%
w stosunku do 2017 roku. W tym okresie spotka pozyskata 56 nowych dostawcdéw surowca ztomowego.
Wzrost ilosci zakupionego ztomu jest konsekwencja wzrostu produkcji gtéwnie w zaktadach
w Komarom i w Nowej Soli.

Udziat ztomu z rynku polskiego w zakupach ogdtem zmniejszyt sie z 40,8% w 2017 do 36,1% w 2018 r.

Struktura geograficzna zakupow w 2018

63,9%

m Rynek polski  m Pozostate rynki

Struktura geograficzna zakupow w 2017

59,2%

m Rynek polski = Pozostate rynki
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W okresie od grudnia 2017 roku do listopada 2018 roku eksport ztoméw z Polski wzrést 0 6,3% z 236
tys. ton w analogicznym okresie roku poprzedniego do 250 tys. ton. W tym samym okresie import
wzrdst 0 12,8 % z 237 tys. ton w do 267 tys. ton. W konsekwencji Polska byfta importerem netto ztomu
aluminium na poziomie 16 tys. ton wobec importu netto na poziomie 1 tys. ton w poréwnywalnym
okresie roku poprzedniego.

W okresie od grudnia 2017 roku do listopada 2018 roku import ztoméw do UE wzrdst o 9,1%
odpowiednio z 426 tys. ton do 465 tys. ton. W analogicznym okresie eksport wzrdst
0 5,8% odpowiednio z 907 tys. ton w 2017 r do 960 tys. ton. Udziat eksportu do Chin i Indii spadt z 59%
do 54% gtéwnie z powodu nowych zasad dotyczacych jakosci ztomu i ograniczen importowych
wprowadzonych przez Chiny poczgtkiem roku 2018, polegajgcych na zakazie importu zmieszanych
metali (np. zorba o wysokiej zawartosci Al) oraz ustaleniu maksymalnego poziomu zanieczyszczen dla
ztomu metali niezelaznych na poziomie 1%.

3. Wyniki, wskazniki, struktura bilansu i
Kapitatowej ALUMETAL S.A.

sytuacja finansowa Grupy

Dane zestawione w ponizszej tabeli syntetycznie prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Alumetal
w 2018 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego.

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH R e
DOCHODOW ORAZ SPRAWOZDANIA Z 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2018 2017 2018 2017
lloé¢ sprzedanych wyrobéw - tony 197 718 176 032 197 718 176 032
Przychody z uméw z klientami 1655 340 1456 241 387949 343073
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 90 840 68 868 21289 16 224
EBITDA 121381 96 973 28 447 22 846
EBITDA - jednostkowo w PLN na tone 614 551 144 130
Zysk przed opodatkowaniem 90 545 67517 21220 15906
Zysk netto 74 346 70 685 17 424 16 653
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 96 007 40 207 22 500 9472
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -33802 45132 7922 -10 633
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci .53 252 -36 306 -12 480 -8 553
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem 8953 41231 2098 9714
Podstawowy zysk netto akcjonariuszy

jednostki dominujgcej na jedng akcje 4,80 4,57 1,13 1,08
(w PLN / EUR)

Rozwodniony zysk netto akcjonariuszy

jednostki dominujgcej na jedng akcje 4,80 4,57 112 1,08
(w PLN / EUR)
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POZYCJE BILANSU 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa razem 865 757 841 828 201 339 201 834
Aktywa trwate 372 137 382034 86 543 91 595
Aktywa obrotowe 493 621 459 794 114 796 110239
Kapitat wtasny 533745 503 811 124 127 120792
Kapitat akcyjny 1548 1548 360 371
Zobowigzania dtugoterminowe 50198 59 076 11674 14 164
Zobowigzania krotkoterminowe 281 815 278 940 65 538 66 878
Liczba akcji 15479 493 15479493 15479493 15479 493
Wartosc ksiegowa na jedng akcj
<8 jedna akae 34,48 32,55 8,02 7,80
(w PLN / EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
34,45 32,55 8,01 7,80
(w PLN/ EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
‘ P Y 4,08* 2,92%* 0,95* 0,70%*
akcje (w PLN/ EUR)

* dywidenda zadeklarowana
** dywidenda wyptacona

Powyzsze dane finansowe za lata 2018 i 2017 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

- pozycje aktywow i pasywow - wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzieri 31.12.2018 - 4,3000 EUR/PLN oraz na dzieh 31.12.2017 - 4,1709 EUR/PLN,

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych -
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatnie dni miesigca: 12 miesiecy 2018 - 4,2669 EUR/PLN oraz 12 miesiecy 2017 - 4,2447 EUR/PLN.

W zwigzku z faktem, iz przychody ze sprzedazy segmentu Stopy odlewnicze stanowig okoto 97%
przychoddéw Grupy w 2018 roku, to wiasnie ten segment decyduje o obliczu wynikdéw Grupy. Niemniej
jednak w innych segmentach (Topniki oraz sole, Pozostate) wyniki réwniez sg pozytywne,
a szczegb6towe informacje na temat efektywnosci poszczegdlnych segmentéw zawarto w pkt 111.1
niniejszego sprawozdania.

Dzieki dobrej sytuacji w przemysle motoryzacyjnym oraz mozliwosci wiekszego wykorzystania nowych
zdolnosci produkcyjnych w wegierskim zaktadzie wolumen sprzedazy w skali Grupy wyniést 197,7 tys.
ton i wzrdst 0 12% w 2018 roku. W stosunku do 2011 roku wolumen sprzedazy wzrést o 124%.
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llo$¢ sprzedanych wyrobow (tys. t)
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Przychody z uméw z klientami Grupy Alumetal wyniosty 1 655,3 min zt i wzrosty w 2018 roku o 14%,
co wynikato ze wspomnianego powyzej wzrostu wolumenu sprzedazy i wzrostu Sredniej ceny
sprzedazy wyrobéw o 2% w stosunku do poprzedniego roku. Przychody z umoéw z klientami byty
w 2018 roku najwyzsze w historii Grupy Alumetal, a w poréwnaniu do 2011 roku wzrost ten wynidst
104%.

Przychody z umdw z klientami (min PLN)
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Zysk EBITDA wyniost 121,4 min zt, co oznacza wzrost o 25% w stosunku do 2017 roku. Gtéwnymi
czynnikami, ktére pozytywnie wptynety na wyniki w 2018 roku byty wieksza ilo$¢ sprzedazy oraz wzrost
jednostkowe]j EBITDA (mozliwy m.in. dzieki poprawie efektywnosci dziatania zaktadu na Wegrzech).
Uzyskany zysk EBITDA w 2018 roku byt najlepszym co do wysokosci wynikiem w historii Grupy
Alumetal.
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EBITDA (mln PLN)
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Jednostkowy zysk EBITDA w 2018 roku wynidst 614 zi/t, czyli o 11% wiecej w pordwnaniu
do 2017 roku, co oznacza, ze ksztattowat sie w 2018 na poziomie o 4% wyzszym od o$mioletniej
Sredniej wynikdéw Grupy w tym zakresie.

EBITDA jednostkowa (PLN/t)
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Raportowany zysk netto w 2018 rok wynidst 74,3 min zt, co oznacza wzrost o 5% w stosunku do
poprzedniego roku. W poréwnaniu do 2011 roku zysk netto wzrdst o 69%.
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W konsekwencji pojawienia sie wyceny aktywa w postaci zwolnienia z CIT Grupa Alumetal podaje takze
zysk znormalizowany (zysk raportowany skorygowany o wptyw wyceny aktywa z tytutu zwolnienia
z CIT), a takze poczawszy od podziatu zysku za rok 2017 zmodyfikowata polityke dywidendowg
ksztattujgc poziom wyptacanej dywidendy w odniesieniu do zysku znormalizowanego.

Ponizszy wykres prezentuje znormalizowany zysk netto, czyli zysk netto z wytgczeniem efektu wyceny
aktywa z tytutu zwolnienia z CIT. Znormalizowany skonsolidowany zysk netto wyniést 90,4 min zt
w 2018 roku i byt wyzszy o0 34% w stosunku do roku 2017.

Znormalizowany zysk netto (min PLN)

100 92,1 90,4
90 -
77,7
80 -
20 67,5
58,9
60 -
50 | 439
40 - 34,5 35,8
30 -
20 -
10 -
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Efektywna stawka CIT w Grupie Alumetal w 2018 bardzo istotnie wzrosta gtownie z powodu objecia
w catosci odpisem aktualizujgcym aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego odnoszacego
sie do niewykorzystanej pomocy publicznej w formie zwolnienia z tytutu podatku dochodowego od
0s0b prawnych w wegierskiej spétce Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. Spotka poinformowata o tym
fakcie raportem biezgcym nr 31/2018.

Z wytaczeniem efektu utworzenia odpisu aktualizacyjnego aktywo z tytutu zwolnienia z CIT na
Wegrzech efektywna stawka CIT wyniostaby za 2018 rok -2,1%.
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W catym 2018 roku rdznica pomiedzy zyskiem EBITDA a operacyjnymi przeptywami pienieznymi
wyniosta 25,4 min zt. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na poziom konwersji zysku EBITDA na
operacyjny cash flow byty wzrost produkcji i sprzedazy oraz wzrost cyklu kapitatu pracujacego o 7 dni.
Powyzsze spowodowato zauwazalny wzrost zaangazowania kapitatu obrotowego.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej vs EBITDA (min PLN)
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W 2018 roku wydatki inwestycyjne wyniosty 34,1 min zt i byty o 30% nizsze niz w 2017 roku. Struktura
wydatkéw w 2018 roku ksztattowata sie nastepujaco:

e product mix/zwiekszenie mocy produkcyjnych — 29,2 min zt,

e wydatki odtworzeniowe i doposazeniowe — 4,9 min zt.
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Wydatki inwestycyjne (min PLN)
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Zadtuzenie odsetkowe netto na koniec 2018 roku wyniosto 114,6 min zi, czyli spadto 0 13% w stosunku
do stanu na koniec 2017 roku. Zmniejszenie zadtuzenia, mimo ciggtego ponoszenia wydatkéw
inwestycyjnych, wyptaty dywidendy na poziomie 67% znormalizowanego skonsolidowanego zysku
netto oraz wzrostu zapotrzebowania na majatek obrotowy netto, byto mozliwe dzieki rekordowo
wysokiemu poziomowi zysku EBITDA uzyskanemu w roku 2018.

Wskaznik Dtug netto/EBITDA na koniec 2018 roku ksztattowat sie na bezpiecznym, znacznie nizszym
niz na koniec 2017 roku poziomie i wynidst 0,9.

Poziom dtugu netto (mlIn PLN) i wskaznik dtug netto/EBITDA
140 131,7 - 2,0

120 -+
100
80
60 -

40
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mm Dtug netto  —#— Dtug netto/EBITDA
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Ponizsza tabela prezentuje zestawienie najwazniejszych wskaznikdw finansowych pozwalajgcych
w kompleksowy sposéb oceni¢ rentownos¢, sprawnos$é dziatania, ptynnos¢ oraz stopien zadtuzenia
Grupy.

Wskazniki te obrazujg dobrg lub bardzo dobrg rentownos$¢ dziatania Grupy na poziomie marzy EBITDA
oraz marzy zysku netto w dtuzszej perspektywie czasowej. Oprdécz rentownosci sprzedazy, takze
rentownos$¢ majatku i kapitatu wiasnego, ksztattuje sie na dobrym poziomie, a zauwazalne wahniecia
tych parametréw majg umiarkowany charakter.

Wskaznik ptynnosci szybkiej ksztattuje sie na zadowalajacym stabilnym poziomie, a cykl rotacji kapitatu
pracujgcego, mimo pewnych wahan w kolejnych latach, réwniez nie zmienia sie istotnie w dtuzszej
perspektywie czasowe;.

W strukturze aktywdw nalezy zauwazy¢, iz wskaznik unieruchomienia majgtku w okresie ostatnich
szesciu lat nie ulegt zmianie (mimo pewnych fluktuacji wynikajacych ze zmiennego rytmu proceséw
inwestycyjnych) i jest stosunkowo niski, co oznacza, iz Grupa Alumetal utrzymuje relatywnie wysoka
elastyczno$é majatku mimo dynamicznego przyrostu zdolnosci produkcyjnych.

W strukturze pasywoéw dzieki wtasciwemu zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych zanotowano
ksztattowanie sie wskaznika trwatosci finansowania na dobrym poziomie. Réwniez wskaznik ogdlnego
zadtuzenia Grupy ksztattuje sie od dtugiego juz czasu na stabilnym, relatywnie niskim i bezpiecznym
poziomie.

Wskazniki zadtuzenia obrazujg niski jego relatywnie poziom i uwidaczniajg znaczacy potencjat
Grupy do finansowania dalszego jej rozwoju i utrzymania zdolnosci dywidendowe;j.

;’i\:‘sak:::;‘y Opis wskaznika 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
marza EBITDA (%) fi'iﬁﬁfﬁi:ffrﬁ. 73% | 67% | 91% | 7,4% | 63% | 53% | 63%
o zysku netto fyusr';g;ttz°lfﬁ;{:::’ldy 45% | 49% | 7,1% | 52% | 48% | 35% | 4,1%
::;‘Jt;"ll’:?jc) i‘g;e”ritm/‘\ktywa 8,6% | 84% | 12,4% | 12,4% | 11,0% | 7,4% | 8,0%
(]
rentownosé Zysk netto/Kapitat
kapitatu wtasnego | wtasny na poczatek 14,8% | 14,7% | 21,9% | 20,5% | 20,6% | 14,4% | 16,1%
(%) okresu
ptynnosc¢ — Aktywa obrotowe
wskaznik ptynnosci | ogdtem/Zobowigzania 1,8 1,6 1,9 2,0 1,8 1,7 1,7
| (krotnosé) krétkoterminowe
cykl rotacji Cykl rotacji zapaséw +
kapitatu Cykl rotacji naleznosci — 77 70 65 51 60 66 74
obrotowego (dni) Cykl rotacji zobowigzan
wskaznik Aktywa trwate
unieruchomienia ogotem/Aktywa 0,75 0,83 0,98 0,76 0,61 0,77 0,83
majatku (krotnos¢) | obrotowe ogdtem
(Kapitat wiasny +
::‘;f;’;;::;k(tjgy fj‘::g"g’tv'eﬁ:‘n'a) fpasywa | 674% | 66:9% | 73,4% | 72,0% | 64,5% | 659% | 67,5%
ogdtem
obcigzenie
;agzt'v‘i‘;zamami S;T:y?jzmm'fg‘;t:; 38,3% | 40,2% | 35,5% | 31,0% | 39,4% | 40,9% | 42,4%
(%)
(Kredyty bankowe —
?;:‘ft:ztstc‘)’/ EBITDA 1 ¢rodki pieniezne) 09 | 14 | 08 | 04 | 06 | 13 | 1,4
/EBITDA
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Uzyskiwane marze w Grupie charakteryzujg sie duzg stabilnoscig, zadtuzenie odsetkowe jest niskie,
obrotowos¢ majatku wysoka, a ptynnos¢ finansowa dobra, co powoduje, ze perspektywa
wywigzywania sie przez ALUMETAL S.A. i spétki zalezne ze zobowigzan jest bezpieczna.

Taka ocena sytuacji zostata potwierdzona przez niezalezng instytucje zewnetrzng, agencje ratingowa
EuroRating sp. z o0.0., ktéra nadata 28 stycznia 2015 roku ALUMETAL S.A. rating kredytowy
na poziomie inwestycyjnym BBB. Agencja ratingowa EuroRating sp. z o0.0. posiada rejestracje jako
agencja ratingowa w Unii Europejskiej (zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
nr 1060/2009 w sprawie agencji ratingowych) i podlega bezposredniemu nadzorowi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (European Securities and Markets Authority — ESMA).
Agencja ratingowa EuroRating sp. z 0.0. posiada tym samym status ECAI (zewnetrznej instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej — zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt. 98 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych).

Przyznawany przez agencje rating okresla wiarygodnos¢ finansowg oraz zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do
regulowania krétko i dtugoterminowych zobowigzan w perspektywie do 3 lat.

Podczas oceny Grupy Alumetal uwzgledniono specyfike biznesu, plany rozwojowe Grupy
oraz realizowang polityke dywidendowa i uwzgledniono potencjalne zagrozenia wynikajace
z relatywnie wysokiej cyklicznosci rynku i koncentracji odbiorcéw, duzej zmiennosci zaangazowania
kapitatu obrotowego, planowanego zwiekszonego zadtuzenia bankowego oraz mozliwego okresowego
obnizenia rentownosci dziatania. Wszystkie te czynniki i zagrozenia nie przeszkodzity okresli¢
perspektywy przyznanego ALUMETAL S.A. ratingu jako stabilnej.

W 2018 roku ocena ratingowa byta aktualizowana w dniach 11 stycznia, 10 maja, 10 lipca i zostata
utrzymana na pierwotnym poziomie. W dniu 29 sierpnia 2018 roku w zwigzku z wygasnieciem umowy,
agencja ratingowa EuroRating zakoriczyta prowadzenie oceny ratingowej spotki ALUMETAL S.A.
i wycofata nadany spéfce publiczny rating kredytowy.

4. Istotne i nietypowe zdarzenia, umowy znaczace dla dziatalnosci oraz
czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki w 2018 roku

A. Wplyw kolejnej raty zalegtych naleznosci od CIMOS d.d.

Grupa Alumetal w dniach 25 kwietnia 2018 roku i 30 pazdziernika 2018 roku zanotowata wptyw
kolejnych dwéch raty od Cimos d.d. w kwocie 92 415,60 EUR kazda. W konsekwencji Grupa rozwigzata
odpis aktualizujgcy w wynikach odpowiednio Ili IV kwartatu 2018 roku w kwotach réwnych uzyskanym
wptywom.

B. Zagrozione naleznosci od JN Metal

W dniu 5 czerwca 2017 roku ALUMETAL Poland Sp. z o.0. ztozyta pozew do Sgdu Okregowego w
Krakowie IX Wydziat Gospodarczy w sprawie przeciwko firmie JN Metal Jerzy Nykiel o zaptate z tytutu
dostaw na kwote 1 503 048,87 ztotych. Na dzieri 31 grudnia 2017 roku saldo naleznosci JN Metal Jerzy
Nykiel objetych odpisem zmniejszyto sie w wyniku kompensat do poziomu 1 266 471,77 ztotych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego kwota naleznosci JN
Metal Jerzy Nykiel objetych odpisem wynosi 1 266 471,77 ztotych. W dniu 7 marca 2018 roku w Sadzie

60



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

Okregowym w Krakowie odbyta sie rozprawa w sprawie z powddztwa ALUMETAL Poland Sp. z o.o.
przeciwko JN Metal Jerzy Nykiel o zaptate. W dniu 25 kwietnia 2018 roku Sad Okregowy
w Krakowie zasadzit na rzecz ALUMETAL Poland sp. z 0.0. kwote 1 266 471,77 ztotych oraz koszty
sgdowe. W dniu 15 czerwca 2018 roku wptyneta apelacja pozwanego, ktérej pozwany nie optacit,
bowiem jednoczesnie ztozyt wniosek o zwolnienie z kosztéw. W dniu 25 lipca 2018 roku Sad Okregowy
w Krakowie wydat postanowienie oddalajgce wniosek o zwolnienie z kosztéw, na ktdre nastepnie
pozwany ztozyt zazalenie Postanowieniem z dnia 7 listopada 2018 roku Sad Apelacyjny
w Krakowie uchylit zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. W dniu
21 listopada 2018 roku pozwany zostat wezwany przez Sad Okregowy w Krakowie do uzupetnienia
brakow.

Dnia 3 stycznia 2019 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat postanowienie oddalajgce wniosek
pozwanego o zwolnienie od kosztéw. Pozwany w dniu 4 lutego 2019 roku ztozyt zazalenie na odmowe
zwolnienia od kosztéw, w konsekwencji czego w dniu 13 lutego 2019 roku Sad Okregowy
w Krakowie wezwat pozwanego do uzupetnienia brakdw pisma.

C. Decyzja o kontynuacji zmodyfikowanej polityki ubezpieczania naleznosci

W zwigzku z dalszg ekspansjg handlowa i pozytywnymi doswiadczeniami w pierwszych dwéch latach
wspotpracy w zakresie ubezpieczenia naleznosci Spétka podjeta decyzje o kontynuacji polityki w tym
zakresie przez kolejny rok. Weryfikacjg objeta bedzie w dalszym ciggu cata sprzedaz do jednostek
niepowigzanych z wyjatkiem sprzedazy do trzech najwiekszych klientéw Grupy Alumetal.

D. Wyptata kolejnych zaliczek dotacji gotowkowej

ALUMETAL Group Hungary Kft. otrzymat w 2018 roku kolejne kwoty zaliczek dotacji gotéwkowej od
Hungarian Investment Promotion Agency na faczng kwote 147 361379 HUF (réwnowartosc
1973 758,31 zt) w nastepujgcych terminach i kwotach:

a) 116454 833 HUF w dniu 20 marca,
b) 22567 461 HUF w dniu 20 kwietnia,
c) 2961233 HUF w dniu 13 lipca,

d) 5377852 HUF w dniu 18 grudnia.

Suma wyptaconych w latach 2016 - 2018 rat zaliczkowych dotacji wyniosta tagcznie 1 477 247 011 HUF
(réwnowartos¢ 20 467 610,49 zt).

E. Rozszerzenie umowy o kredyt krotkoterminowy z ING Bank Slgski SA na spotke
ALUMETAL Group Hungary Kft.

W celu uelastycznienia polityki finansowej i zabezpieczenia potrzeb finansowych spoétki zaleznej
ALUMETAL Group Hungary Kft. zdecydowano o dotgczeniu tej spotki do listy spétek Grupy Alumetal
posiadajacych prawo do korzystania z kredytu krétkoterminowego w ING Bank Slgski S.A. Stosowny
aneks w tym zakresie zostat podpisany z Bankiem ING w dniu 5 lutego 2018 roku. tgczny poziom
limitéw kredytéw krotkoterminowych dla Grupy Alumetal we wszystkich bankach pozostat bez zmian
i stanowi réwnowartos¢ 138 min zt.
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F. Kontynuacja wspotpracy z bankami finansujgcymi biezqgcq dziatalnos¢ Grupy
Alumetal

W efekcie przeprowadzonych w Il kwartale 2018 roku negocjacji zdecydowano o kontynuacji
wspotpracy z bankami finansujgcymi biezgca dziatalnosé Grupy Alumetal. W konsekwencji w okresie
maj - czerwiec 2018 roku przedtuzono o kolejny rok umowy o krétkoterminowy kredyt bankowy
wielowalutowy z DNB Bank Polska S.A. z limitem w kwocie 40 min zt, z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. o réwnowartoéci 54 min zt oraz z ING Bank Slaski S.A. z limitem w kwocie 36 min zt.
Ponadto ALUMETAL Group Hungary Kft. przedtuzyta w sierpniu 2018 roku umowe na krétkoterminowy
kredyt bankowy (linia dwuwalutowa w rachunkach biezgcych w EUR i HUF o rownowartosci 1,850 min
EUR), na kolejny rok z terminem sptaty 16 sierpnia 2019 roku.

Podpisanie powyzszych umow oznacza petne zabezpieczenie potrzeb pod katem finansowania
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

G. Woypftata dywidendy za rok 2017

Zarzad ALUMETAL S.A. w dniu 9 kwietnia 2018 roku powzigt uchwate w przedmiocie wystgpienia do
Rady Nadzorczej Spétki oraz do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z wnioskiem w sprawie
podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2017 i wyptaty dywidendy w kwocie 45 200 119,56 zt
(stownie: czterdziesci pie¢ miliondw dwiescie tysiecy sto dziewietnascie ztotych pieédziesigt szesé
groszy) zt na ktdrg sktada sie:

1) kwota 40.102.179,07 zt (stownie: czterdziesci miliondw sto dwa tysigce sto siedemdziesiagt
dziewied ztotych siedem groszy) pochodzacg z zysku netto Spétki za 2017 rok, oraz

2) czesé kapitatu zapasowego Spotki zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych w kwocie
5.097.940,49 1zt (stownie: pie¢ miliondw dziewiecdziesigt siedem tysiecy dziewielset
czterdziesci ztotych czterdziesci dziewiec groszy).

Zarzad zarekomendowat ustalenie dnia dywidendy na dzien 7 czerwca 2018 roku, a terminu wyptaty
dywidendy na dzien 29 czerwca 2018 roku.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych niniejszy wniosek zostat skierowany do Rady
Nadzorczej Spotki w celu zaopiniowania. Rada Nadzorcza Spétki zaopiniowata pozytywnie wniosek
Zarzadu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 23 maja 2018 roku uchwalito wyptate
dywidendy w wysokosci okreslonej we wniosku Zarzadu, ustalajgc dzien wyptaty dywidendy na dzien
7 czerwca 2018 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien 29 czerwca 2018 roku.

Uchwate Walnego Zgromadzenia ALUMETAL S.A. dotyczaca podziatu zysku i wyptaty dywidendy Spétka
podata do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 13/2018 z dnia 23 maja 2018 roku.

H. Podpisanie aneksu do umowy o dotacje gotowkowqg

ALUMETAL Group Hungary Kft. ztozyta w dniu 11 pazdziernika 2017 roku wniosek o zmiane umowy na
dotacje gotéwkowa, zawartej dnia 21 pazdziernika 2015 roku z wegierskim Ministerstwem Spraw
Zagranicznych i Handlu w sprawie dofinansowania przedsiewziecia ,Budowa Zaktadu na Wegrzech”.
Whnioskowana zmiana dotyczyta przesuniecia terminu ostatecznego zakonczenia inwestycji z dnia
31 grudnia 2017 roku na dzient 31 grudnia 2018 roku, zmniejszenia zobowigzania ALUMETAL Group
Hungary Kft. co do minimalnej liczby zatrudnianych pracownikéw oraz zmiany formy zabezpieczenia
w/w umowy z poreczenia ALUMETAL S.A. na ustanowienie hipoteki na nieruchomosci nalezacej do
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ALUMETAL Group Hungary Kft. Aneks ten zostat podpisany w styczniu 2018 roku, a jego wejscie w zycie
nastgpito w momencie skutecznego ustanowienia hipoteki. W dniu 3 kwietnia 2018 roku podpisano
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych Wegier umowe ustanowienia hipoteki na dziatce w Komarom,
jako nowego zabezpieczenia umowy o dotacje dla AGH w zamian za dotychczasowe poreczenie
ALUMETAL S.A.

I. Wybor firmy audytorskiej na kolejne dwa lata

Rada Nadzorcza spétki ALUMETAL S.A. dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci
oraz § 20 ust. 3 pkt 4) statutu ALUMETAL S.A. oraz rekomendacji Komitetu Audytu ALUMETAL S.A.
wybrata w dniu 1 lutego 2018 firme Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie
przy Rondzie ONZ 1, jako firme audytorskg do:

a) zbadania sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. i Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za
rok obrotowy 2018 i 2019,

b) dokonania przegladu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A.
oraz srdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. sporzadzanych za okres 6 miesiecy kornczacy sie 30 czerwca 2018 roku i 30
czerwca 2019 roku, oraz upowaznita Zarzad Spotki do przedtuzenia umowy z ww. firma
audytorskg w zakresie opisanym powyzej zgodnie z § 1 ustep 2 Procedury Wyboru Podmiotu
Uprawnionego do Badania Ustawowego Sprawozdan Finansowych Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Spotka informowata o wyborze firmy audytorskiej raportem biezgcym nr 2/2018 z dnia 1 lutego 2018
roku.

J. Program Motywacyjny Il

Walne Zgromadzenie Spoétki uchwalito w dniu 7 listopada 2017 roku oraz zmodyfikowato w dniu
3 pazdziernika 2018 roku trzeci program motywacyjny na lata 2018-2020 (Program Motywacyjny lll)
dla kadry kierowniczej Grupy Alumetal.

Zasady Programu Motywacyjnego lll zostaty szczegétowo opisane w pkt I1.7.
K. Kontynuacja wdrazania w Grupie systemu jakosci wg specyfikacji IATF 16949

W | kwartale 2018 roku kontynuowano wdrazanie w Grupie Alumetal systemu jakosci wg specyfikacji
IATF 16949. We wrze$niu 2017 roku jako pierwszy zaktad Grupy certyfikat ten uzyskata ALUMETAL
Group Hungary Kft. W | kwartale 2018 roku certyfikaty te uzyskaty ALUMETAL S.A. oraz zaktady
w Ketach, Gorzycach i Nowej Soli.

L. Poprawa efektywnosci dziatania Zaktadu na Wegrzech

Projekt na Wegrzech kontynuuje faze optymalizacji handlowej, operacyjnej i technologicznej.
Obserwowana systematyczna poprawa wydajnosci operacyjnej, skali produkcji oraz wynikéw
finansowych pozwala liczy¢ na stata pozytywng kontrybucje tego zaktadu w wynikach finansowych
Grupy Alumetal.

M. Strategia Grupy Kapitafowej ALUMETAL S.A. na lata 2018-2022

W dniu 16 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia ,,Strategii
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. na lata 2018 — 2022" przedtozonej przez Zarzad Spétki. Przyjeta
Strategia zaktada zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy oraz wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy
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Kapitatowej ALUMETAL S.A. jako wiodgcego producenta w Europie wtdrnych aluminiowych stopow
odlewniczych i stopow wstepnych. Cele Strategii zamierza sie osiggna¢ miedzy innymi poprzez:

e zwiekszanie wolumenu sprzedazy wyrobdéw Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. do poziomu
ponad 250 tys. ton w 2022 roku;

e modernizacje zaktadu produkcyjnego w Ketach;

e koncentracje na dziataniach operacyjnych majacych na celu poprawe wydajnosci produkcji
oraz jej efektywnosci technologicznej i kosztowej;

e dalszg intensyfikacje dziatan handlowych, w tym dywersyfikacje portfela produktéw;

e Srednioroczny wzrost EBITDA o 10%,

e podniesienie deklarowanego poziomu dywidendy z dotychczasowych 50% do minimum 70%
znormalizowanego skonsolidowanego zysku netto.

Spoétka poinformowata rynek o zatwierdzeniu powyiszej strategii raportem biezgcym nr 17/2018
w dniu 16 lipca 2018 roku.

N. Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland sp. z o.o.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 lipca 2018 roku zatwierdzita plan inwestycyjny ,,Modernizacja Zaktadu
Kety w ALUMETAL Poland sp. z 0.0.” przedtozony przez Zarzad Spétki.

Zgodnie z przyjetym planem, realizacja inwestycji ,Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland
sp. z 0.0.” bedzie obejmowac rozbudowe hali produkcyjnej i magazynowej, cze$ciowa przebudowe
istniejgcego zaktadu, modernizacje infrastruktury, a takze zakup, instalacje i uruchomienie urzadzen
technologicznych i pomocniczych. Inwestycja pozwoli na zastosowanie nowoczesnej technologii
produkcji aluminiowych stopéw odlewniczych, zwiekszenie wydajnosci i znaczng poprawe proceséow
technologicznych i operacyjnych. Rada Nadzorcza Spdtki wyrazita zgode na realizacje planu
inwestycyjnego ,,Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland sp. z 0.0.” jako planu strategicznego
w rozumieniu § 20 ust. 3 pkt 2 Statutu Spotki oraz na poniesienie naktadéw inwestycyjnych do kwoty
55 600 000,00 zt. Wydatki bedg ponoszone gtéwnie w latach 2019 i 2020. Inwestycja zostanie
sfinansowana w catosci ze srodkéw wtasnych Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Inwestycja przebiega zgodnie z przyjetym harmonogramem, czyli aktualnie przygotowywana jest
koncepcja techniczno — technologiczna. Wydatki inwestycje z tytutu jej realizacji na koniec 2018 roku
wyniosty 233,6 tys. zt.

O. Powotanie nowego skfadu Komitetu Audytu

W zwigzku z zakorczeniem kadencji poprzedniego sktadu Rady Nadzorczej Spétki, a tym samym
rowniez sktadu Komitetu Audytu, na posiedzeniu w dniu 16 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza powotata
do Komitetu Audytu:

e Pana Pawta Matyske jako Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
e Pana Michata Wnorowskiego jako Cztonka Komitetu Audytu,
e Pana Grzegorza Stulgisa jako Cztonka Komitetu Audytu.

64



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

P. Rozpoczecie procesu rozwiqzania Alumetal Kety sp. z 0.0. w drodze likwidacji
oraz sprzedaz spotki

W dniu 26 lipca 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Alumetal Kety sp. z o.0.
(spotki nieprowadzacej dziatalnosci operacyjnej) podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spétki
i otwarcia likwidacji spétki z dniem 31 lipca 2018 roku. W dniu 5 pazdziernika 2018 roku 100% udziatéw
w Alumetal Kety sp. z 0.0. w likwidacji zostato sprzedanych.

Q. Rezygnacja Prezesa Zarzqdu

W dniu 21 sierpnia 2018 roku do Rady Nadzorczej oraz do Spotki wptyneta pisemna rezygnacja Pana
Szymona Adamczyka z funkcji Prezesa Zarzadu i cztonkostwa w Zarzadzie Spotki i spétkach zaleznych
z koicem dnia 30 wrzes$nia 2018 roku. Spétka poinformowata o tym fakcie rynek, publikujgc raport
biezgcy nr 19/2018 z dni 21 sierpnia 2018 roku.

R. Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 2 pazdziernika 2018 roku, do Spotki wptyneta pisemna rezygnacja Pana Marka Kacprowicza
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 2 paZzdziernika 2018 roku, o czym Spédtka
poinformowata publikujgc raport biezacy nr 24/2018 z dnia 2 pazdziernika 2018 roku.

S. Powotanie Prezesa Zarzqdu

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku, Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana Marka Kacprowicza do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na wspdlng 3 letnig kadencje, o czym Spdtka poinformowata
publikujgc raport biezacy nr 27/2018 z dnia 3 pazdziernika 2018 roku.

T. Uchwaty podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

W dniu 3 paZzdziernika 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym
zostaty podjete uchwaty, o ktérych mowa ponizej:

e w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki;

e w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu;

e w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 7 listopada 2017
roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji
warrantéw subskrypcyjnych z wyfgczeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy
w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego oraz zmiany Statutu.

Spétka poinformowata rynek o tresci podjetych uchwat oraz wynikach gtosowania na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu raportem biezgcym nr 25/2018 z dnia 3 pazdziernika 2018 roku.

U. Powoftanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Szymona Adamczyka, o czym Spétka poinformowata publikujgc raport biezgcy
nr 26/2018 z dnia 3 pazdziernika 2018 roku.
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V. Rozbudowa Zaktadu Stopow Wstepnych w Gorzycach

W czerwcu 2018 roku rozpoczeto produkcje i sprzedaz stopédw wstepnych w postaci wafli na bazie soli,
a produkcja stopéw wstepnych w postaci drutu jest obecnie w fazie testowej. W ramach prowadzonych
prac inwestycyjnych w petni zmodernizowano i wyposazono w stosowne urzgdzenia kontrolno —
pomiarowe laboratorium jakosciowe. Prace wykonczeniowe hali magazynowej oraz
zagospodarowania terenu zakorniczono we wrzesniu 2018 roku. W dniu 4 pazdziernika 2018 odbyto sie
symboliczne uroczyste otwarcie nowej czesci zaktadu z udziatem przedstawicieli lokalnych witadz
i spotecznosci, kooperantéw i pracownikow ALUMETAL. Dnia 25 pazdziernika 2018 roku uzyskano
decyzje w zakresie pozwolenia na uzytkowanie obiektéw zrealizowanych w ramach przedmiotowej
inwestycji.

W efekcie realizacji projektu Rozbudowa Zaktadu Stopéw Wstepnych w Gorzycach zakoriczonego
w Il kwartale 2018 roku Grupa pozyskata mozliwos¢ sprzedazy stopédw wstepnych w postaci drutu
(aktualnie w trakcie testéw produkcyjnych) oraz zwiekszyta swoje zdolnosci produkcyjne o kolejne
12 tys. ton w obszarze produkcji stopow wstepnych.

W. Odpis aktualizacyjny na aktywo podatkowe

Zarzad ALUMETAL Group Hungary Kft. w porozumieniu z Zarzagdem i Komitetem Audytu ALUMETAL
S.A. zdecydowat w dniu 5 grudnia 2018 o catosciowym objeciu odpisem aktualizujgcym wartosci
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzanego z dziatalnosciag ALUMETAL Group
Hungary Kft. z uwagi na prawdopodobng mozliwos¢ niewypetnienia parametru poziomu zatrudnienia
na poziomie minimum $redniorocznie 150 oséb, ktdry jest warunkiem koniecznym wymaganym przez
wegierskie prawo od kazdego inwestora w celu uzyskania pomocy publicznej w formie zwolnienia
z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych.

Zmiana szacunku w zakresie prawdopodobienstwa realizacji wyzej wymienionego parametru
w stosunku do pierwotnych zatozen biznes planu przedsiewziecia ,,Budowa Zaktadu na Wegrzech”
z 2014 roku wynika z nastepujacych powodow:

a) trwatej zmiany struktury zaopatrzenia w surowce ztomowe w wegierskim zakfadzie Grupy
Kapitalowej ALUMETAL S.A. skutkujacej istotnym zmniejszeniem udziatu surowcéw
ztomowych wymagajacych pracochtonnych procesdw metal management, co ma wptyw na
ograniczenie poziomu zatrudnienia w Spofce zaleznej;

b) implementacji kilku rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w Spétce zaleznej
skutkujgcych zwiekszeniem wydajnosci produkcji, a tym samym trwatym zmniejszeniem
poziomu zapotrzebowania na prace pracownikéw produkcyjnych w stosunku do pierwotnych
plandéw;

c) trudnej sytuacji na wegierskim rynku pracy charakteryzujacej sie niskg dostepnoscig nowych
pracownikéw, wysoka rotacjg pracownikéw oraz stosunkowo wysoka dynamika wzrostu ptac,
co miato wptyw na wyzej opisang modyfikacje modelu biznesowego w Spoétce zaleznej.

W Swietle powyzszego Spétka zalezna, majgc zmniejszone zapotrzebowanie na pracownikow bedgce
efektem wprowadzenia wyzej wymienionych zmian, prawdopodobnie nie wypetni wymogu
zwigzanego z minimalnym poziomem zatrudnienia w wysokosci Sredniorocznie 150 oséb w roku 2019
i w konsekwencji nie bedzie mogta skorzysta¢ z ulgi w podatku dochodowym, o ktdrej Spotka
informowata w raporcie nr 17/2014 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku. W zaistniatej sytuacji Spotka
zalezna postanowita w dniu dzisiejszym objgé w catosci odpisem aktualizujgcym aktywo z tytutu

66



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

odroczonego podatku dochodowego odnoszacego sie do niewykorzystanej pomocy publicznej
w formie zwolnienia z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie 940 287 853 HUF
(réwnowartos¢ ok. 12,5 min PLN), co obniza w IV kwartale 2018 roku zaréwno wynik netto ALUMETAL
Group Hungary Kft., jaki i raportowany skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Objecie odpisem wspomnianego aktywa podatkowego nie wptynie na wysokos¢ znormalizowanego
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A., ktéry jest podstawg wyptaty
dywidendy przez ALUMETAL S.A.

Dokonanie odpisu aktualizujgcego tego aktywa nie wigze sie z wyptywem gotéwki ze Spotki zaleznej,
a oszczednosci wynikajgce z przyjecia nowego modelu biznesowego i w konsekwencji nizszego
zatrudnienia, powinny skompensowacd utracone przez Spotke zalezng potencjalne korzysci wynikajgce
z ulgi w podatku dochodowym. Spétka poinformowata o tym fakcie Raportem biezgcym nr 31/2018
z dnia 5 grudnia 2018 roku.

X. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spotka w okresie sprawozdawczym nie otrzymata informacji o umowach znaczacych dla swojej

dziatalnosci zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

5. Istotne i nietypowe zdarzenia, umowy znaczace dla dziatalnosci oraz
czynniki majgce wptyw na wyniki zaistniate po dniu bilansowym

A. Podpisanie aneksu nr 2 do umowy o dotacje gotowkowq

W dniu 13 grudnia 2018 roku ztozono wniosek o zmiane umowy na dotacje gotéwkowg, zawartej dnia
21 pazdziernika 2015 roku z wegierskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu, w sprawie
dofinansowania przedsiewziecia ,Budowa Zaktadu na Wegrzech”. Wnioskowana zmiana dotyczyta
zmniejszenia zobowigzania ALUMETAL Group Hungary Kft. co do minimalnej liczby zatrudnianych
pracownikéw z poziomu 113 do poziomu 100 oséb. Whniosek ten zostat zaakceptowany co
doprowadzito do podpisania aneksu nr 2 do umowy w lutym 2019 roku.

VI. Inwestycje i prace rozwojowe

1. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikéw majagtku trwatego oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w Grupie Alumetal w 2018 roku wynosita:

Wydatki ogétem 01.01.2018 -31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017

(tys. zt)

34 089,74 48 446,23

Przeprowadzone projekty inwestycyjne w 2018 roku byty realizowane w nastepujacych obszarach:

e product mix/zwiekszenie mocy produkcyjnych — 29,2 min zt,
e wydatki odtworzeniowe i doposazeniowe — 4,9 min zt.
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2. Projekt ,Budowa Zaktadu na Wegrzech”

Najwazniejsze wydarzenia z zakresu inwestycji zwigzane z projektem ,Budowa Zaktadu
na Wegrzech”, ktére wystgpity w 2018 roku to:

— optymalizacja efektywnosci operacyjnej na dwdch liniach produkcyjnych poprzez wyrazny
wzrost wydajnosci produkcji,

— w dniu 13 grudnia 2018 roku ztozono wniosek o zmiane umowy na dotacje gotédwkowsa,
zawartej dnia 21 pazdziernika 2015 roku z wegierskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych
i Handlu, w sprawie dofinansowania przedsiewziecia ,Budowa Zaktadu na Wegrzech”.
Whioskowana zmiana dotyczyta zmniejszenia zobowigzania ALUMETAL Group Hungary Kft. co
do minimalnej liczby zatrudnianych pracownikéw z poziomu 113 do poziomu 100 oséb.
Whiosek ten zostat zaakceptowany co doprowadzito podpisania aneksu nr 2 do umowy
w lutym 2019 roku.

Kwota wyptaconego dofinansowania w postaci dotacji gotowkowej narastajgco na dzien 31.12.2018
roku wyniosta 1 477 247 011,00 HUF.

3. Projekt ,Rozbudowa Zaktadu Stopow Wstepnych”

W czerwcu 2018 roku rozpoczeto produkcje i sprzedaz stopédw wstepnych w postaci wafli metalicznych
i na bazie soli. W pazdzierniku 2018 roku uruchomiono urzadzenia i maszyny do produkcji zapraw
w postaci drutu, ktéra obecnie jest w fazie testowej.

W dniu 25 pazdziernika 2018 roku wydano decyzje pozwolenia na uzytkowanie dla budynkdéw objetych
przedsiewzieciem.

4. Modernizacja Zaktadu w Ketach

Rada Nadzorcza ALUMETAL S.A. uchwatg nr 4 z dnia 16 lipca 2018 roku zatwierdzita realizacje planu
inwestycyjnego modernizacji Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland sp. z 0.0. - zastrzezeniem, ze nakfady
inwestycyjne z tytutu realizacji inwestycji nie przekroczg kwoty 55,6 min zt i inwestycja zakonczy sie do
31 grudnia 2020 roku.

W dniu 8 sierpnia 2018 roku podpisano umowe na wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej
dla przebudowy i rozbudowy Zaktadu Stopéw Odlewniczych w Ketach obejmujacej: pozwolenie
wodno-prawne, koncepcje techniczno - technologiczng, projekt budowlany z niezbednymi
uzgodnieniami w zakresie higieniczno - sanitarnym, bhp i p.poz., pozwalajgcg uzyska¢ prawomocne
pozwolenia na budowe oraz projekty wykonawcze.

W dniu 21 wrzes$nia 2018 roku zlecono opracowanie raportu oddziatywania na srodowisko w celu
uzyskania decyzji Srodowiskowe]j oraz wniosku o wydanie zmiany do pozwolenia zintegrowanego dla
przedmiotowej inwestyc;ji.

W dniu 14 grudnia 2018 roku zakontraktowano dostawe, montaz i uruchomienie pierwszych urzadzen
produkcyjnych.

W grudniu 2018 roku rozpoczety sie prace geodezyjne, geologiczne oraz demontaz urzgdzen
w obszarze planowanej inwestycji.
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5. Finansowanie rozwoju Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Spotki Grupy Alumetal zawarty szereg uméw, ktdre zabezpieczyty finansowanie projektu Budowa
Zaktadu na Wegrzech, w nastepujacym porzadku:

e umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pomiedzy ALUMETAL S.A.
a ING Bank Slagski S.A. z przeznaczeniem na udzielenie pozyczki dla spétki zaleinej
ALUMETAL Group Hungary Kft.,, w celu czesciowego sfinansowania budowy zaktadu
produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem sptaty
14 pazdziernika 2022 roku, koricem roku 2017 rozpoczeta sie sptata tego kredytu w trybie
60-ciu miesiecznych rat;

e umowa z dnia 21 pazdziernika 2015 roku na dotacje gotéwkowa pomiedzy ALUMETAL Group
Hungary Kft. a wegierskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu;

e umowa z dnia 26 pazdziernika 2015 roku o pozyczke dtugoterminowg pomiedzy ALUMETAL
S.A. ze spotka zalezng ALUMETAL Group Hungary Kft.,, w celu czesciowego sfinansowania
budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem sptaty
14 pazdziernika 2022 roku, kornicem roku 2017 rozpoczeta sie sptata tej pozyczki w trybie
60-ciu miesiecznych rat;

e w Il kwartale 2018 roku Grupa Alumetal przedtuzyta umowy z bankami ING Bank Slgski S.A.,
DNB Bank Polska S.A. i Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. na krétkoterminowe kredyty
bankowe na kolejny rok podobnie jak ALUMETAL Group Hungary Kft., ktéra w lll kwartale 2017
roku przedtuzyta o kolejny rok umowe z Citibank Europe pls Hungarian Branch Office na
krétkoterminowy kredyt bankowy o rownowartosci 1,850 min EUR co spowodowato, iz tgczny
limit kredytow krétkoterminowych dla Grupy Alumetal pozostat bez zmian i wynosi
réwnowartosc¢ 138 min zt.

Zasoby finansowe Grupy Alumetal pozwalajg wiec w petni wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan
biezgcych i przysztych zwigzanych z istniejgcymi planami rozwojowymi. W konsekwencji Grupa
zdecydowata o finansowaniu projektu Modernizacja Zaktadu Kety z biezgcej nadwyzki finansowej.

6. Struktura gtownych lokat kapitatlowych Ilub gtownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej Emitenta w roku
obrotowym

Grupa Alumetal nie dokonywata w 2018 lokat ani inwestycji kapitatowych.
7. Strategia i kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

W dniu 16 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia ,,Strategii
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. na lata 2018 — 2022” (,,Strategia”) przedtozonej przez Zarzad Spoéfki.

Przyjeta Strategia zaktada zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy oraz wzmocnienie pozycji rynkowej
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. jako wiodacego producenta w Europie wtdrnych aluminiowych
stopéw odlewniczych i stopéw wstepnych.

Cele Strategii zamierza sie osiggng¢ miedzy innymi poprzez:

69



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

e zwiekszanie wolumenu sprzedazy wyrobow Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. do poziomu
ponad 250 tys. ton w 2022 roku,

e modernizacje zaktadu produkcyjnego w Ketach,

e koncentracje na dziataniach operacyjnych majacych na celu poprawe wydajnosci produkcji
oraz jej efektywnosci technologicznej i kosztowej,

e dalszg intensyfikacje dziatarh handlowych, w tym dywersyfikacje portfela produktow,
e Srednioroczny wzrost EBITDA o 10%.

Przyjeta Strategia zaktada miedzy innymi realizacje istotnej inwestycji zwigzanej z modernizacjg
zaktadu w Ketach. Rada Nadzorcza zatwierdzita plan inwestycyjny ,Modernizacja Zaktadu Kety
w ALUMETAL Poland sp. z 0.0.” przedtozony przez Zarzad Spoétki.

Zgodnie z przyjetym planem, realizacja inwestycji ,Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland
Sp. z 0.0.” bedzie obejmowac rozbudowe hali produkcyjnej i magazynowej, cze$ciowa przebudowe
istniejgcego zaktadu, modernizacje infrastruktury, a takze zakup, instalacje i uruchomienie urzadzen
technologicznych i pomocniczych. Inwestycja pozwoli na zastosowanie nowoczesnej technologii
produkcji aluminiowych stopéw odlewniczych, zwiekszenie wydajnosci i znaczng poprawe procesow
technologicznych i operacyjnych. Rada Nadzorcza Spoétki wyrazita zgode na realizacje planu
inwestycyjnego ,,Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland Sp. z 0.0.” jako planu strategicznego
w rozumieniu § 20 ust. 3 pkt 2) Statutu Spétki oraz na poniesienie naktadow inwestycyjnych do kwoty
55 600 000,00 zt (stownie: piecdziesigt pie¢ miliondw szeséset tysiecy ztotych). Wydatki beda
ponoszone gtdwnie w latach 2019 2020, przy czym wiekszos¢ zostanie poniesiona w 2020 roku. Zarzad
planuje zakonczenie inwestycji do 31 grudnia 2020 roku. Inwestycja zostanie sfinansowana w catosci
ze Srodkéw wiasnych Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Spoétka nie przewiduje w okresie 2018 — 2022 innych wydatkdéw przeznaczonych na duze projekty
inwestycyjne. W konsekwencji zaplanowania umiarkowanych naktadéw inwestycyjnych na najblizsze
lata, Grupa Kapitatowa ALUMETAL S.A. zdecydowata sie na modyfikacje swojej polityki dywidendowej
podnoszac deklarowany poziom dywidendy 2z dotychczasowych 50% do minimum 70%
znormalizowanego skonsolidowanego zysku netto.

Spotka poinformowat o przyjeciu nowej strategii Raportem biezgcy nr 17/2018 z dnia 16 lipca 2018
roku.

VII. Jakosc¢

Wszystkie zaktady Grupy Alumetal utrzymujg najwyzsze standardy jesli chodzi o statg i wysoka jakosc¢
wyrobow wymagang przez klientéw motoryzacyjnych, do ktérych w gtéwnej mierze dostarczane s3
stopy odlewnicze. Wysoka i powtarzalna jakos¢ wyrobdw oraz spetnianie wymagan klientéw, zgodnie
z wymogami specyfikacji IATF 16949:2016 zostaty potwierdzone podczas przeprowadzonych w 2018
roku auditéw certyfikujgcych TUV Rheinland w ALUMETAL Poland sp. z 0.0. oraz audytu nadzoru
w ALUMETAL Group Hungary Kft. Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy Alumetal przeszty w/w audyty
z wynikiem pozytywnym. W 2018 roku zostato przeprowadzonych 8 audytéw Klientdw w Grupie
Alumetal — wszystkie z wynikiem pozytywnym.

W fazie testowej jest produkcja nowego wyrobu w Grupie Alumetal - zapraw w postaci drutu, stuzgcych
m.in. do modyfikacji aluminiowych stopdw plastycznych, z ktérych z kolei wykonywane sg profile
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aluminiowe czy tez blachy i folie. Wyroby te muszg spetnia¢ bardzo wysokie wymagania jakosciowe.
Zapewnienie tej jakosci gwarantowane bedzie poprzez zastosowanie nowoczesnej technologii
odlewania oraz stosowanie nowych metod badawczych. Rok 2019 bedzie rokiem dopracowywania

technologii i uzyskiwania walidacji u klientéw na ten nowy wyréb.
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VIIl. Kredyty, pozyczki oraz inne umowy finansowe

1. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki
Termin Wykorzystany limit Wykorzystany limit

Udostepniony limit ~ Waluta limitu* ”
ostepniony limi At limitu - a padalnosci

w PLN 31 grudnia 2018 w PLN 31 grudnia 2017

Limit taczny dla kilku spotek grupy w banku ING Bank $laski S.A. oprocentowany wg LIBOR 1M (USD) +

% ¥ *

marza, WIBOR 1M (PLN) + marza, EURIBOR 1M (EUR) + marza 36 000 000,00 PLN 19.06.2019 32464 326,79 7 002 037,60
Limit taczny dla kilku spétek grupy w DNB Bank Polska S.A. oprocentowany WIBOR 1M (PLN) + marza, 40 000 000.00 PLN* 28.06.2019 29018 054 81 36 392 901 56
EURIBOR 1M (EUR) + marza, BUBOR 1M (HUF) + marza LIBOR 1M (USD) + marza ! o ’ !
Limit dla kilku spotek grupy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. oprocentowany wg LIBOR 1M (USD) + 54 000 000.00 PLN* 17.05.2019 41323 109.82 48 141 304.56
marza, WIBOR 1M (PLN) + marza, LIBOR 1M (EUR) + marza, BUBOR 1M (HUF) + marza ’ o ! !
Limit dla Alumetal Group Hungary Kft w Citibank Europe Hungarian Branch Office oprocentowany wg,

EURIBOR O/N (EUR) + marza, BUBOR O/N (HUF) + marza 1850 000,00 EUR* 16.08.2019 4 842 434,65 5871732,63

Czesc krétkoterminowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 10 min EUR udzielonego Alumetal S.A. przez
bank ING Bank $Slaski S.A. oprocentowanego wg stopy EURIBOR 1M + marza przeznaczonego na finansowanie 10 000 000,00*** EUR 14.10.2022 8617 200,00 9 055 023,90
inwestycji budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech****

Razem czes¢ krotkoterminowa 119 265 126,07 106 463 000,25

Czesc¢ dtugoterminowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 10 min EUR udzielonego Alumetal S.A. przez
przez ING Bank Slgski S.A. w kwocie 10 mIn EUR, oprocentowanego wg stopy EURIBOR 1 M + marza 10 000 000,00%*** EUR 14.10.2022 24 329 400,00 31957 435,80
przeznaczonego na finansowanie inwestycji budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech****

Razem 143 594 526,07 138 420 436,05

* waluta oznacza wytacznie walute limitu, moze zatem réznic sie od waluty kredytu

** w ramach umowy kredytowej udostepniony limit zwigkszony formalnie o 3,6 min PLN do kwoty 39, 6 mIn PLN jako mechanizm zabezpieczajgcy Bank przed zmiang kurséw EUR/PLN i USD/PLN oraz przed
wystgpieniem zadtuzenia wymagalnego i przeterminowanego

*** taczny limit dla czesci krotko i dtugoterminowej kredytu inwestycyjnego wynosi 10 min EUR
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2. Udzielone pozyczki

W 2018 roku funkcjonowaty nastepujgce pozyczki udzielone przez ALUMETAL S.A. lub jednostke od

niej zalezna:

3.

zwiekszona w 2018 roku z 35 tys. zt do 40 tys. zt kwota pozyczki krétkoterminowej, udzielonej
przez ALUMETAL S.A. jednostce powigzanej Alumetal Kety sp. z o0.0. (pozyczka w oparciu
o stope procentowg WIBOR 1M). W efekcie decyzji o najpierw likwidacji, a nastepnie sprzedazy
tej spotki pozyczka zostata umorzona;

udzielona w dniu 26 pazdziernika 2015 roku pozyczka dtugoterminowa pomiedzy ALUMETAL
S.A. a spodtkg zalezng ALUMETAL Group Hungary Kft. w celu czeSciowego sfinansowania
budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem sptaty
14 pazdziernika 2022 roku. Wartos$¢ uruchomionej na dzien 31 grudnia 2018 roku pozyczki
wynosita 7 662 000 EUR.

Inne umowy finansowe

Umowa z dnia 15 wrzes$nia 2014 roku o factoring petny z Bankiem UniCredit Luxembourg S.A.
na naleznosciach w EUR od jednego z klientéw z Grupy Alumetal, w ryzyko klienta
bez regresu w strone Grupy Alumetal, bez limitu (ograniczony w praktyce skalg wspotpracy
z klientem);

Umowa o wspétpracy z dnia 28 czerwca 2011 roku (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy
ALUMETAL Poland sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. dotyczgca wspodtpracy
pomiedzy stronami w zakresie nabywania przez Bank, na podstawie odrebnych umow,
wierzytelnosci handlowych wzgledem ALUMETAL Poland sp. z o0.0. przystugujacych jej
kontrahentom, z tgcznym limitem 7 min zt (factoring petny dla dostawcow realizowany na ich
koszt);

ALUMETAL Group Hungary Kft. otrzymata od rzadu wegierskiego wigzacg oferte, ktorg
zaakceptowata, na dotacje gotéwkowg dla tego przedsiewziecia, a umowa wsparcia zawarta
w tym zakresie weszta ostatecznie formalnie w zycie dnia 2 lutego 2016 roku. Wysokos¢
wyptaconych dotacji w ramach tej umowy wyniosta na dzien bilansowy 1 329 885 632 HUF,
a na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania 1 446 340 465 HUF (rownowartosc 20 074
493,63 zt).
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IX. Zobowigzania oraz aktywa  warunkowe, poreczenia
i zobowigzania pozabilansowe

1. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Spoétka lub jednostki od niej zalezne nie uczestniczyly w istotnych postepowaniach sgdowych, przed
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

2. Poreczenia kredytu lub pozyczki, udzielenie gwarancji

e ALUMETAL S.A. udzielita 07 stycznia 2016 roku poreczenia za ALUMETAL Group Hungary Kft.
w zwigzku z umowg na udzielenie wsparcia, zawartg dnia 27 pazdziernika 2015 roku
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu Wegier, na wypadek gdyby, ALUMETAL Group
Hungary Kft. zostata zobowigzana do zwrotu przekazanego na jej rzecz wsparcia i zwigzanych
z tym odsetek, ale z obowigzku tego nie wywigzataby sie zgodnie z postanowieniami Umowy
na udzielenie wsparcia, jednak do kwoty nie wiekszej niz 120% udzielonego wsparcia.
W pédzniejszym okresie zdecydowano o zmianie zabezpieczenia umowy o dotacje gotowkowa
z poreczenia ALUMETAL S.A. na ustanowienie hipoteki na nieruchomosci w Komarom. W dniu
3 kwietnia 2018 roku podpisano z Ministerstwem Spraw Zagranicznych Wegier umowe
ustanowienia hipoteki na dziatce w Komarom. W dniu 17 maja 2018 roku hipoteka na tej
nieruchomosci zostata skutecznie, formalnie ustanowiona, co spowodowato wygasniecie
poreczenia.

e ALUMETAL S.A. oraz ALUMETAL Poland sp. z 0.0. w 2018 roku udzielity poreczen zobowigzan
handlowych ALUMETAL Group Hungary Kft. na rzecz dostawcédw wegierskiej spotki.
taczna wartos¢ tych poreczenn wyniosta na dzien 31 grudnia 2018 roku réwnowartoscé
2 038 023,66 zt.

3. Zobowigzania warunkowe

W oparciu o umowe podpisang z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na dofinansowanie w ramach programu operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013”
zwigzane z realizacjg zadania inwestycyjnego ,Budowa zaktadu przerobu ztomu, odpadéw
aluminiowych i produkcji stopéw odlewniczych - etap I” w kwocie 20 000 000,00 zt ALUMETAL Poland
sp. z 0.0. zobowigzana byta do wywigzania sie z zobowigzan umownych, w tym trwatosci projektu,
przez okres okreslony w umowie. Zabezpieczeniem zobowigzan okresSlonych w umowie
o dofinansowanie projektu byt weksel in blanco. W zwigzku z wypetnieniem wszystkich zobowigzan
umownych weksel ten zostat anulowany i zwrécony ALUMETAL Poland sp. z 0.0. w dniu 15 maja 2018
roku.

W celu zabezpieczenia kredytu krotkoterminowego w postaci wspdlnej linii wielowalutowej w ING
Bank Slaski SA o réwnowartosci 36 min zt kazdy z kredytobiorcéw (ALUMETAL S.A., ALUMETAL Poland
sp. z 0.0., ALUMETAL Group Hungary Kft.) wystawit w dniu 5 lutego 2018 roku weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa.
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Poza powyzszymi zobowigzaniami warunkowymi na dzien 31 grudnia 2018 roku Spoétka lub jednostki
od niej zalezne nie majg innych zobowigzan warunkowych o wartosci stanowigcej razem lub osobno
rownowartos$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoétki.

X. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci holdingowej. W ramach
tej dziatalnosci Spotka zarzadza ryzykiem finansowym spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej
ALUMETALS.A. Gtéwnymi ryzykami szeroko opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. sporzgdzonym za rok zakornczony 31 grudnia 2018 roku
sg nastepujace obszary:

e ryzyko zmian stopy procentowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko cen towardw,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym nie ulegty zmianie w stosunku do stanu na 31 grudnia
2017 roku.

Spétka poprzez swojg dziatalnosci holdingowg zarzadza takze kapitatem spdtek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym obejmujg obszary ryzyka opisane ponizej:

1. Ryzyko zmian stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w efekcie korzystania z instrumentéw finansowych
stuzagcych do finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej tj. kredytéw krétko
i dtugoterminowych, ustug factoringowych na naleznosciach wtasnych oraz lokat krétkoterminowych.

Powyzsze instrumenty finansowe sg oparte o zmienng stope procentowa bazujgcy na stawce WIBOR
(PLN), EURIBOR (ewentualnie LIBOR EUR) oraz niewielkim zakresie BUBOR (HUF) i LIBOR USD.

Grupa nie dokonuje transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej, poniewaz instrumenty,
z ktérych korzysta w zdecydowanej wiekszosci majg charakter krétkoterminowy. Natomiast
w przypadku kredytéw dtugoterminowych instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej
opierajg sie w duzej mierze na oczekiwaniach i prognozach, co w przypadku konkretnej sytuacji
rynkowej w analizowanym okresie nie sktaniato do korzystania z tych instrumentdéw, dlatego réwniez
w tym obszarze nie byty one stosowane.

2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez spétki Grupy sprzedazy i zakupdéw
w walutach innych niz jej waluta wyceny. W Grupie Alumetal wystepuje w szerokim zakresie zjawisko
hedgingu naturalnego, gdyz transakcje sprzedazowe w walutach obcych w duzej mierze

75



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2018

zrébwnowazone sg transakcjami zakupowymi. Niemniej jednak w efekcie nieréwnowagi pomiedzy tymi
zjawiskami generuje sie pewna ekspozycja na ryzyko walutowe.

Grupa stale monitoruje wtasng pozycje walutowg w EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/HUF i dokonuje
systematycznie, zgodnie z uzgodniong wewnetrznie polityka, transakcji zabezpieczajgcych za pomoca
zaakceptowanych typdw instrumentéw pochodnych. W praktyce wykorzystywane sg prawie wyfgcznie
transakcje typu forward, jedynie w przypadkach okreséw bardzo duzej zmiennosci kurséw walutowych
Grupa korzysta ze strategii opcyjnych, jako narzedzia bardziej elastycznego niz podstawowe transakcje
forward.

Realizowana strategia zabezpieczen uwzglednia rowniez dodatkowe elementy z kategorii hedgingu
naturalnego tzn. fakt, iz Grupa wykorzystuje dtugo i krétkoterminowe kredyty walutowe oraz fakt,
iz duza czes$¢ zakupdw i sprzedazy w PLN pozostaje pod posrednim wptywem notowan kursu EUR/PLN.
Wszystko to powoduje, iz ryzyko walutowe w Grupie Alumetal, zwtaszcza w Srednim i dtugim okresie,
jest mocno ograniczone.

Podstawowg zasadg Grupy stosowang przy korzystaniu z instrumentdw pochodnych jest
niedokonywanie transakcji spekulacyjnych. Zawierane transakcje pochodne stuzg tylko i wytgcznie
ograniczeniu ryzyka wynikajgcego z dziatalnosci operacyjnej oraz stabilizowaniu wynikéw finansowych.

3. Ryzyko cen towaréw

Ceny sprzedazy wyrobow w sposdb bezposredni lub posredni skorelowane sg z notowaniami metali na
Londyniskiej Gietdzie Metali. Notowaniami, ktére majg zdecydowanie najwiekszy wptyw sg notowania
aluminium czystego (LME HG) i stopdw aluminium (LME AA), natomiast kilka innych metali jak np. nikiel
czy miedZ majg juz znacznie mniejsze znaczenie. Korelacja tych notowan z cenami wyrobéw Grupy
Alumetal, mimo tego, ze stosunkowo silna, nie jest jednak petna, zwtaszcza w krétkim okresie. Ponadto
wystepuje w tym obszarze zjawisko hedgingu naturalnego, gdyz ceny zakupu surowcéw ktére stanowig
85-90% kosztéw wytworzenia, rowniez skorelowane sg z notowaniami na LME, zwtaszcza w diugim
okresie. Powoduje to, iz ryzyko zmiany notowan na Londynskiej Gietdzie Metali stanowi ograniczone
zagrozenie dla wynikéw finansowych. Z powyzszych powoddw Grupa nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych notowania surowcéw na LME.

4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupy Alumetal zwigzane jest z zawieranymi kontraktami handlowymi
i ewentualnym wystgpieniem negatywnych zjawisk wyniktych z niewypfacalnosci kontrahentéw,
czesciowego braku zaptaty czy tez opdznienia w ptatnosciach.

Polityka Grupy w tym zakresie do 2015 roku polegata na biezgcej weryfikacji sytuacji finansowej
kontrahentow (na podstawie udostepnionych przez kontrahentéw danych finansowych
oraz informacji uzyskanych z wywiadowni gospodarczych, monitoringu tego standingu, statej analizie
terminowosci sptywu naleznosci opartej o duzg aktywnos$¢ komarki windykacyjnej, dziatajacej zgodnie
z funkcjonujgcg w Grupie procedurg).

W zwigzku z dalszg ekspansjg handlowg Spétka podjeta decyzje o zmianie podejscia to zarzadzania
ryzykiem handlowym i w | pétroczu 2016 roku zdecydowata o podpisaniu umowy ubezpieczenia
naleznosci. Weryfikacjg zostata objeta cata sprzedaz do jednostek niepowigzanych z wyjatkiem
sprzedazy do trzech najwiekszych klientéow Grupy Alumetal (Grupa Federal Mogul, Grupa Nemak,
Grupa Volkswagen), a ubezpieczenie obowigzuje od 01 kwietnia 2016 roku. W Il kwartatach 2017
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i 2018 roku podjeto decyzje o kontynuacji polityki ubezpieczania naleznosci, co dodatkowo poprawito
roku stopien pokrycia potrzeb Grupy w zakresie przyznawanych limitéw ubezpieczeniowych
i w konsekwencji ryzyko kredytowe Spétki zostato bardzo mocno ograniczone (Grupa planuje
w dalszym ciggu ubezpieczaé naleznosci w kolejnych latach). Nalezy jednak podkresli¢, iz zgodnie
z zasadami panujgcymi w tego typu umowach czes¢ kwoty naleznosci dla kazdego z klientéw nie
podlega ubezpieczeniu ze wzgledu na tzw. udziat wtasny ubezpieczajgcego, a ponadto Zarzad Spétki, w
Swietle brzmienia umowy ubezpieczenia, ma prawo podjgé decyzje o sprzedaiy powodujgcej
wystepowanie naleznosci od klientdw w kwocie wyzszej niz wysoko$¢ przyznanego przez
ubezpieczyciela limitu.

Powyzsze podejScie umozliwiajg intensywny rozwdj ilosciowy i geograficzny sprzedazy Grupy
bez zwiekszania ryzyka kredytowego dziatania. Fakt ubezpieczania naleznosci oraz stosunkowo szeroka
i rozdrobniona paleta klientéw powoduja, iz ryzyko kredytowe jest bardzo ograniczone.

5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ewentualnych trudnosci ptynnosciowych gtéwnie w przypadku
opdznienia w sptywie istotnych kwot naleznosci lub ich ewentualnej utraty. Istotne jest rowniez
zapewnienie finansowania rozwoju, czyli wydatkéw inwestycyjnych i wzrostu zapotrzebowania
na kapitat obrotowy bedacego skutkiem rosnacej sprzedazy. Takze wyrazny wzrost cen w krétkim
okresie czasu moze spowodowal istotnie wieksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.
W powigzaniu jednoczesnie z wystgpieniem istotnie gorszych biezgcych wynikow finansowych
mogtoby to skutkowac trudnosciami uzyskania odpowiednio wysokiego finansowania zewnetrznego.

Od lat jednak Grupa dysponuje liniami wielowalutowymi w rachunkach biezgcych w petni
zabezpieczajgcymi potrzeby w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej. Grupa korzysta z ustug kilku
bankdw, w ktérych zacigga kredyty krétko jak i dtugoterminowe oraz korzysta z ustug factoringowych.
Instrumenty te, w potgczeniu z dobrymi wynikami Grupy powodujg, iz mimo intensywnego rozwoju
Grupy (skutkujgcego wysokimi naktadami inwestycyjnymi oraz rosngcym zapotrzebowaniem na
finansowanie kapitatu obrotowego) ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Grupe Kapitatowg nie
wystepuje.

XIl. Czynniki ryzyka mogace wptynaé na wyniki Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A.

W opinii Zarzadu ALUMETAL S.A. najwazniejszymi czynnikami, ktére moga wptywac¢ na wyniki
finansowe Grupy s3a:

1. Sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna w Europie

Na dziatalno$¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczace polskiej, niemieckiej,
srodkowoeuropejskiej oraz europejskiej gospodarki, polityka gospodarcza rzaddw, systemy
podatkowe, PKB, stopy bezrobocia, wysokosc¢ stép procentowych, kurs wymiany walut, stopien inflacji,
poziom wydatkow konsumpcyjnych i inwestycyjnych oraz wielko$¢ deficytéw budzetowych. Zmiany
cen rynkowych aluminium wtdrnego maja bezposredni wplyw na ceny produktéw Grupy
oraz w ograniczonym zakresie, na uzyskiwane przez nig marze. Ceny rynkowe aluminium wtérnego s3
uzaleznione od podazy i popytu oraz od szeregu czynnikdw, na ktoére Grupa nie ma wptywu wcale
lub w nieznacznym stopniu, takie jak ogdlne warunki makroekonomiczne, sytuacja w branzach
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bedacych kluczowymi odbiorcami aluminium wtérnego, ceny aluminium pierwotnego
oraz ceny ztomu aluminiowego. Pogorszenie sie ogodlnej sytuacji gospodarczej Europie,
w szczegblnosci w Polsce, Niemczech, na Wegrzech lub w Europie Srodkowo-Wschodniej moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Alumetal
do konca 2019 roku. Sytuacja geopolityczna takze moze mie¢ posredni wpltyw na wyniki Grupy
Alumetal.

2. Sytuacja w przemysle motoryzacyjnym

Struktura odbiorcéw wtérnych aluminiowych stopdw odlewniczych jest silnie skoncentrowana
na przemysle motoryzacyjnej. W konsekwencji dziatalnos¢ Grupy jest wrazliwa na zmiany trendéw w
tym przemysle. Sytuacja w przemysle motoryzacyjnym jest uzalezniona od ogdlnych warunkéw
gospodarczych, w tym od poziomu wydatkéw konsumentdw na samochody.

Podczas recesji lub okreséw niskiego wzrostu gospodarczego przemyst motoryzacyjny dotyka
zazwyczaj obnizenie skali dziatalno$ci. W okresie od 2005 do potowy 2013 roku wystepowat trend
spadkowy w produkcji i sprzedazy samochodéw w UE. Od potowy 2013 roku nastgpita znaczna
poprawa koniunktury. W Il potowie 2018 roku zauwazono odwrdécenie tej tendencji, co moze wptyngé
negatywnie na wielkos¢ popytu oraz poziom marz w branzy producentéw wtérnych aluminiowych
stopéw odlewniczych. Na dziatalnos¢ Grupy moze wptyngc potencjalne zmniejszenie sie eksportu
przemystu motoryzacyjnego poza Europe (np. do Azji lub Ameryki Ptn.) oraz ograniczenie produkcji
samochodéw w UE spowodowanej niepewnoscig zwigzang z Brexitem. Dodatkowo na wyniki
finansowe producentéw wtdrnych aluminiowych stopow odlewniczych, w tym tez Grupy Alumetal,
moze wptyngc sytuacja w poszczegdlnych koncernach motoryzacyjnych oraz zaostrzajace sie regulacje
dotyczace emisji CO; przez samochody jak np. wprowadzony system homologacji WLTP (z ang. World
harmonised Light duty vehicle Test Produce), ktéry zastgpit dotychczasowy system NEDC.

3. Relacja pomiedzy cenami zakupu ztomowych aluminiowych i innych
gtownych surowcow uzywanych do produkcji a cenami sprzedazy wtornych
aluminiowych stopow odlewniczych

Co do zasady ceny wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych, bedacych kluczowym produktem
Grupy, s3 silnie powigzane w dtugim okresie z kursem aluminium (LME HG) oraz stopow aluminiowych
(LME AA) na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange). Jednakze korelacja powyzsza
w krétkim okresie moze podlegaé wahaniom i nie odzwierciedla¢ w petni dtugookresowych trendéw.

Kluczowym kosztem operacyjnym Grupy jest koszt pozyskiwania surowcow. Podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom aluminiowy. Ponadto Grupa wykorzystuje
surowce czyste, w tym aluminium niestopowe do przetapiania w gaskach, krzem metaliczny, nikiel
katodowy, mangan, tytan oraz magnez. Surowce ztomowe i czyste stanowig najwiekszg sktadowa
kosztéw produkcji (85-90%).

Ceny wtérnych aluminiowych stopdw odlewniczych, ztomu aluminiowego oraz innych surowcéw
wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe podlegajg znacznym fluktuacjom
oraz s uzaleznione od szeregu czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Grupy Alumetal,
w tym od panujgcych ogdlnych warunkéw gospodarczych, podazy i popytu na metale jako surowiec
i potprodukty z tych metali na rynkach europejskich czy Swiatowych. Wzrostowi cen ztoméw
aluminiowych moze nie towarzyszy¢ odpowiedni wzrost cen stopéw produkowanych przez Grupe
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Alumetal, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek marz na sprzedawanych produktach i pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy w niedalekiej przysztosci. Podobne ryzyko moze mie¢ miejsce
w przypadku spadku cen stopdéw, ktéremu nie towarzyszy odpowiedni spadek cen ztoméw
aluminiowych.

4. Ograniczenie dostepnosci surowcow ztomowych w Europie

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom aluminiowy. Grupa
pozyskuje ztom aluminiowy gtéwnie u podmiotéw prowadzgcych obrét ztomem aluminiowym,
posrednikow oraz producentéw produktow z aluminium (jako odpad poprodukcyjny).

Pomimo, Ze Grupa korzysta ze zdywersyfikowanej bazy zewnetrznych dostawcéw ztomu
aluminiowego, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ograniczenia dostepnosci tego surowca w niedalekiej
przysztosci. Dostepnosé i ceny ztomu aluminiowego s3 uzaleznione od szeregu czynnikow
pozostajgcych poza kontrolg Grupy Alumetal, w tym od ilosci ztomdéw dostepnych na rynku,
zapotrzebowania na ztom ze strony producentdw aluminium wtdérnego, poziomu eksportu ztomow
z Europy na inne kontynenty, szczegdlnie do Azji, réznicy w cenach pomiedzy Europg i pozostatymi
kontynentami czy warunkami pogodowymi ograniczajacymi zbidrke ztomdéw. Zmniejszona dostepnosé
ztomdw na rynku europejskim, zwiekszenie poziomu eksportu ztomdw z Europy na inne kontynenty
lub  zwiekszone zapotrzebowanie regionalne moze spowodowa¢ spadek dostepnosci
lub wzrost cen ztomu aluminiowego.

5. Potencjalne ograniczenia w dostawach mediow do zaktadéw Grupy
Alumetal

Na wyniki Grupy Alumetal istotny, negatywny wptyw mogg miec ograniczenia w dostawach mediow
(energii elektrycznej lub paliw gazowych), jezeli bedg miaty charakter srednio lub dtugoterminowy.

6. Wozrost walki konkurencyjnej na rynku aluminium wtérnego

Pojawienie sie nowych podmiotéw lub umocnienie pozycji istniejacych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos$¢ konkurencyjng w zakresie produkcji aluminium wtérnego, a takze ewentualne zwiekszenie
mocy produkcyjnych czy plany rozbudowy ze strony krajowych i miedzynarodowych konkurentow
Grupy Alumetal mogg powodowaé nasilenie sie konkurencji. Nie ma pewnosci, ze w przysztosci
podmioty konkurujgce z Grupg Alumetal nie podejmag dalszych wysitkdw zmierzajgcych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie bedg prowadzi¢ agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem
obecnych oraz potencjalnych dostawcow i klientdw Grupy Alumetal.

Wskazane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Alumetal
w niedalekiej przysztosci.

7. Ryzyko koniecznosci zwrotu catosci lub czesci pomocy publicznej

Pewnym ryzkiem dla wynikéw finansowych Grupy moze byé tez fakt, iz ALUMETAL Group
Hungary Kft. otrzymuje dotacje gotowkowsg, a ALUMETAL Poland sp. z 0.0. korzysta z ulgi w podatku
dochodowym.

W przypadku, gdyby okazato sie w przysztosci, iz spotki te nie wywigzujg sie ze swoich zobowigzan
wynikajgcych z uzyskanej pomocy publicznej, moze sie to wigzac z koniecznoscig zwrotu tej pomocy
publicznej w czesci lub w catosci, co z kolei moze by¢ istotnym obcigzeniem i zagrozeniem
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dla wynikow jak i ptynnosci Grupy. Wieloletnie doswiadczenie Grupy Alumetal w korzystaniu
z pomocy publicznej istotnie ogranicza jednak to ryzyko.

8. Ryzyko wystgpienia ,,wojny handlowej”

Spotka nie jest w stanie przewidzieé wptywu na wyniki finansowe wprowadzonych w marcu 2018 roku
przez USA 10% cet na aluminium pierwotne i pétprodukty z aluminium. Aktualnie nie dotyczg one
wprawdzie bezposrednio krajow Unii Europejskiej jednak w przysztosci w ocenie Spotki istnieje
mozliwo$é wystgpienia nastepujgcych ryzyk:

— zmniejszenia sie eksportu potproduktéw aluminiowych z UE do USA ze wzgledu na
zmniejszenie ich konkurencyjnosci,

— wzrostu importu pierwotnego aluminium oraz pétfabrykatéw aluminiowych do UE z krajow
dotychczas eksportujgcych aluminium pierwotne i pétprodukty aluminiowe do USA np. z Rosji,
Bliskiego Wschodu czy Chin, co moze spowodowac spadek cen w Unii Europejskiej,

— zaostrzenia sie ,wojny handlowej” np. poprzez wprowadzenia cet przez UE na produkty
pochodzace z USA, co w konsekwencji moze powodowac ,akcje odwetowe” ze strony USA
i wprowadzanie cet na inne produkty.

Spotka zwraca jednak uwage, ze nie posiada relacji handlowych z partnerami w USA, a produkcja
i konsumpcja wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych w UE (gtéwny produkt Grupy Alumetal)
ma charakter regionalny — import/eksport z/do UE jest relatywnie maty.

9. Inne, nieprzewidziane, niekorzystne zdarzenia jednorazowe

Na wyniki ALUMETAL S.A. jak réwniez Grupy Alumetal istotny, negatywny wplyw mogg mieé tez
ewentualnie inne, nieprzewidziane i niespodziewane zdarzenia jednorazowe.

Xll. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikow finansowych
ALUMETAL S.A. oraz Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Zarzad Spotki zdecydowat o niepublikowaniu prognoz wynikéw Spétki oraz catej Grupy.

Marek Kacprowicz Krzysztof Btasiak Przemystaw Grzybek Agnieszka Drzyzdiyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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