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I Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowej

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Organizacja Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. (dalej: ,Grupa Alumetal”, ,Grupa”) wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

A. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma i forma prawna: ALUMETAL Spétka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Numer telefonu: +48 (33) 47 07 100

Numer faksu: +48 (33) 47 07 101

Strona internetowa: www.alumetal.pl

Adres poczty elektronicznej:  alumetal@alumetal.pl

KRS: 0000177577

REGON: 357081298

NIP: 5492040001

ALUMETAL S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”), utworzona w 1999 roku, zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw w dniu 19 pazdziernika 2001 roku jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
dziatajgca pod firmg ,ALUMETAL” sp. z o.0. Nastepnie, na podstawie uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw ,,ALUMETAL” sp. z 0.0. podjetej w dniu 05 wrzesnia 2003 roku, Spdtka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng ALUMETAL S.A. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane
przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu 28 pazdziernika 2003 roku.

ALUMETAL Spdtka Akcyjna jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000177577. Spdtka zostata utworzona na czas nieokreslony.
Spoétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepiséw prawa
dotyczacych spétek prawa handlowego, a takie postanowiern Statutu i innych regulacji
wewnetrznych.

Przedmiot dziatalnosci Spotki jest okreslony w § 4 Statutu i obejmuje w szczegdlnosci:
Dziatalnos¢ firm centralnych (headoffice) i holdingdw z wytgczeniem holdingdw finansowych
(PKD 70.10.2).

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.537.898,00 zt (stownie: jeden milion pieéset trzydziesci siedem
tysiecy osiemset dziewiecdziesigt osiem ztotych zero groszy) i dzieli sie na 15.378.980 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

e 9.800.570 akcji zwyktych na okaziciela serii A;

e 1.507.440 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

e 3.769.430 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

e 150.770 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

e 150.770 akcji zwyktych na okaziciela serii E.


http://www.alumetal.pl/
mailto:alumetal@alumetal.pl
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Akcje powyzsze nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, prawa do dywidendy ani podziatu
majatku w przypadku likwidacji Spoétki.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjat w dniu 11 lipca 2014 roku
uchwate 802/2014 w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego na runku podstawowym GPW akcji
serii A, B i C spotki ALUMETAL S.A. Nastepnie Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. na podstawie Uchwaty nr 811/2014 z dnia 16 lipca 2014 roku postanowit
wprowadzi¢ z dniem 17 lipca 2014 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego akcje zwykte
na okaziciela spétki ALUMETAL S.A. i w tym dniu odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spotki.

Wobec spetnienia przestanek do wdrozenia programu motywacyjnego realizowanego w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu okreslonego uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 28 maja 2014 roku (,Program Motywacyjny”), o ktédrym Spoétka
informowata w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 17 czerwca 2014 roku (,Prospekt”) oraz raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie
rocznym Spotki za rok 2014 opublikowanymi w dniu 12 marca 2015 roku, w ramach realizacji
przyjetego Programu Motywacyjnego Spdtka wyemitowata w 2015 roku 150.770 imiennych,
niezbywalnych warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz w 2016 roku 150.770 warrantdw serii B, za
ktére zostato objetych odpowiednio 150.770 akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz 150.770 akgcji
zwyktych na okaziciela serii E w obu przypadkach o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢
groszy).

Zarzad GPW podjat w dniu 27 maja 2015 roku Uchwate Nr 509/2015, w sprawie dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW akcji zwyktych na okaziciela
serii D Spoétki z dniem 01 czerwca 2015 roku, o czym Spdtka poinformowata raportem biezgcym
nr 21/2015 z dnia 28 maja 2015 roku. Zarzad GPW podjagt w dniu 15 lipca 2016 roku
Uchwate Nr 728/2016, w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym GPW akcji zwyktych na okaziciela serii E Spétki z dniem 20 lipca 2016 roku,
o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 20/2016 z dnia 15 lipca 2016 roku.

B. Spotki zalezne

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spoétek zaleznych, bedacych podmiotami
bezposrednio zaleznymi od Spétki.

ALUMETAL Poland sp. z o.0.
Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym ALUMETAL Poland sp. z 0.0., co uprawnia

do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.
Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: ALUMETAL Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: ul. Przemystowa 8, 67-100 Nowa Sél
Kapitat zaktadowy: 164.981.300 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  produkcja aluminiowych stopow odlewniczych, stopow
wstepnych (zapraw) i odtleniaczy stali dla hut
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T+S sp. z 0.0.

Spodtka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym T+S sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania
100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: T+S spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Kapitat zaktadowy: 350.000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  produkcja topnikéw oraz soli, stanowigcych materiaty
pomocnicze wykorzystywane w przemysle odlewniczym

Alumetal Kety sp. z 0.0.

Spétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Alumetal Kety sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Na date sporzadzenia sprawozdania
finansowego Alumetal Kety sp. z 0.0. nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, a Spétka

rozwaza zbycie wszystkich udziatow w tej spoétce. Alumetal Kety sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: ALUMETAL Kety spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  Brak dziatalnosci operacyjnej
ALUMETAL Group Hungary Kft.

ALUMETAL Group Hungary Kft. zostata zatozona dnia 11 lipca 2014 roku w celu zrealizowania
inwestycji Grupy Alumetal na Wegrzech.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: ALUMETAL Group Hungary Kft.
Siedziba i adres: 2903 Komarom, Irinyi Janos u. 10., Wegry
Kapitat zaktadowy: 5.500.000.000 HUF

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  Odlewnictwo metali lekkich
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku schemat organizacyjny Grupy Alumetal przedstawiat sie nastepujgco:

Struktura Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

100% 100% 100% 100%
A 4 A 4 A 4 A\ 4
ALUMETAL Alumetal ALUMETAL
T+S sp.zo.0.
Poland sp. z 0.0. Kety sp. z 0.0. Group Hungary Kft.

Procentowy udziat ALUMETAL S.A.
w kapitale zaktadowym
31 grudnia 2016 . 31 grudnia 2015 r.

ALUMETAL Poland sp. z 0.0. E;’l‘:’;asc"' Produkcja 100% 100%

T+S sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja 100% 100%

Alumetal Kety sp. z 0.0. Kety, Polska Brak aktyV\.mo.sq 100% 100%
operacyjnej

ALUMETAL Group Hungary Kft. wgf;om’ Produkcja 100% 100%

ALUMETAL S.A. to spodtka holdingowa, ktéra swiadczy dla pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. (dalej: ,Grupa Alumetal”, ,Grupa”) ustugi zarzadzania, ustugi handlowe
i marketingowe, ustugi rozwojowe i inwestycyjne, ustugi informatyczne, ustugi kontrolingowe,
ustugi kadrowo-ptacowe oraz ustugi finansowo-ksiegowe.

ALUMETAL Poland sp. z 0.0. to gtéwna spdtka produkcyjna Grupy wytwarzajaca jej gtdwne produkty:
wtérne aluminiowe stopy odlewnicze oraz stopy wstepne. Do ALUMETAL Poland sp. z o.o.
nalezg wszystkie trzy polskie zaktady produkcyjne Grupy, zlokalizowane w Ketach (woj. matopolskie),
Nowej Soli (woj. lubuskie) i Gorzycach (woj. podkarpackie).

T+S sp. z 0.0. zajmuje sie dziatalnoscig pomocniczg polegajacg na produkcji topnikdw oraz soli,
wykorzystywanych gtéwnie na potrzeby Grupy Alumetal, a takie sprzedawanych do klientéw
zewnetrznych w przemysle odlewniczym i hutniczym.

Alumetal Kety sp. z 0.0. nie prowadzita w okresie sprawozdawczym dziatalnosci operacyjne;.

ALUMETAL Group Hungary Kft. to spdtka prawa wegierskiego zatozona w celu zrealizowania
inwestycji Grupy Alumetal na Wegrzech. Start produkcji oraz sprzedazy wtdrnych aluminiowych
stopdw odlewniczych rozpoczat sie we wrzesniu 2016 roku.

Zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Alumetal nie posiadata w okresie sprawozdawczym
oddziatéw w rozumieniu art. 5 pkt 4 Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku konsolidacjg byty objete nastepujgce spotki:

e ALUMETALS.A.,

e ALUMETAL Poland sp. z 0.0,

e T+Ssp.zo.o.,

o ALUMETAL Group Hungary Kft.

Alumetal Kety sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji.

2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Struktura Grupy w 2016 roku nie ulegta zmianom.

3. Organizacyjne i kapitalowe powigzania ALUMETAL S.A.

Emitent jest powigzany organizacyjnie i kapitalowo ze spétkami zaleznymi wchodzgcymi w skfad
Grupy Alumetal w sposdéb okreslony powyzej, z zachowaniem zasady sprawowania mandatow
cztonkéw zarzagddw wszystkich spdtek wchodzacych w sktad Grupy przez osoby wchodzgce w sktad
Zarzadu ALUMETAL S.A. Wyjatkiem od tej zasady jest ALUMETAL Group Hungary Kft., co zostato
zaznaczone ponize;j.

Emitent jest rowniez powigzany kapitalowo z podmiotami kontrolowanymi przez Pana Grzegorza
Stulgisa: IPOPEMA 30 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych
oraz IPOPEMA 30 FIZAN A/S, ktére na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadaty tagcznie 6.068.660 akcji
ALUMETAL S.A. co dawato udziat w kapitale zaktadowym Spétki na poziomie 39,46 %.

Od 28 stycznia 2016 roku do 1 grudnia 2016 roku ALUMETAL S.A. byta witascicielem 15% akcji
SKTB ALUMINIUM Spoétki  akcyjnej uproszczonej (spdétka prawa francuskiego) z siedzibg
w Gorcy (Francja) nabytych od akcjonariusza wiekszosciowego Fonds Lorrain de Consolidation
Spotki akcyjnej uproszczonej (spdtka prawa francuskiego) z siedzibg w Metz (Francja).
W dniu 18 pazdziernika 2016 roku ALUMETAL S.A. skorzystata z opcji put zawartej w umowie
z dotychczasowymi akcjonariuszami wiekszosciowymi, czyli z prawa ALUMETAL S.A. do odsprzedazy
nabytych wczesniej akcji poprzednim witascicielom po cenie ich nabycia. Akcje zostaty odsprzedane,
a naleznos$¢ zaptacona zostata w catosci 6 grudnia 2016 roku, co powoduje, iz na dzien
31 grudnia 2016 roku strony nie majg juz zadnych wzajemnych zobowigzan z tytutu tej transakcji.

4, Transakcje w ramach Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

W okresie sprawozdawczym Emitent, ani jego jednostki zalezne nie dokonywaty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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Il. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

ALUMETAL S.A. dziata na podstawie prawa polskiego oraz Statutu. Zgodnie z § 11 ust. 1 pkt 6 Statutu
Spoétki, jego zmiana wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, na zasadach okreslonych
w Kodeksie spdétek handlowych. Zgodnie z § 11 ust. 2 pkt 6 Statutu Spotki, jego zmiana wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia, na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

1. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowg ALUMETAL S.A.

Grupa od wielu lat zarzadzana jest z poziomu spdétki dominujacej ALUMETAL S.A,,
ktdra to od 01 stycznia 2014 roku, po przeprowadzonej reorganizacji Grupy, zajmuje sie wyfacznie
dziatalnoscig holdingowa.

Przejawem w/w zasady zarzadzania jest obowigzujgca w Grupie Kapitatowej ALUMETAL S.A.
zasada sprawowania funkcji cztonkéw zarzaddw spétek zaleznych przez osoby wchodzgce w sktad
Zarzadu ALUMETAL S.A. i ewentualnego powotywania do sktadu zarzaddow spoétek zaleznych
dodatkowych o0séb w miare potrzeb wynikajgcych z realizowanych przez te spétki zadan.
W ramach realizacji powyzszej zasady od dnia 01 stycznia 2015 roku mandat Cztonka Zarzadu
ALUMETAL Poland sp. z 0.0. oraz T+S sp. z 0.0. piastuje Pan Tomasz Klis.

Wyijatkiem od powyizszej zasady jest wchodzgca w sktad Grupy Alumetal spétka prawa wegierskiego
ALUMETAL Group Hungary Kft., ktdra nie posiada zarzgdu w rozumieniu polskich regulacji, a osobami
uprawnionymi do zarzadzania i reprezentacji na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
sg Pan Andrzej Stupski, Pan Jozef Mtocek (pracownicy ALUMETAL S.A.) oraz Pan Sandor Jakab
(pracownik ALUMETAL Group Hungary Kft.). Wyjatek ten jest efektem wymogdéw wegierskich
przepiséw oraz podyktowany potrzebag realizacji gtéwnej inwestycji Grupy Alumetal w okresie
sprawozdawczym — projektu Budowa Zaktadu na Wegrzech, o ktérego rozpoczeciu i postepach
Spotka informowata raportami biezgcymi nr 17/2014, 29/2016 oraz 32/2016.

Spotki zalezne w Grupie Alumetal nie posiadajg wtasnych organéw nadzorujacych. Jedynym organem
tego typu jest Rada Nadzorcza funkcjonujgca w ALUMETAL S.A.

ALUMETAL S.A. nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki z uwagi na stabilny sktad organdw i niewielka liczbe
kluczowych stanowisk menedzerskich.

Opis dziatania oraz informacje o organach Emitenta zostaty przedstawione ponizej.

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku zasady zarzadzania Grupg
Alumetal nie ulegty zmianie.

2. Organy ALUMETAL S.A.

A. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu Spétki. W dniu 02 wrzesnia 2014 roku na mocy
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ALUMETAL S.A. zostat rowniez przyjety
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Regulamin Walnych Zgromadzern ALUMETAL S.A. Postanowienia powyzszych regulacji nie odbiegajg
w znaczacy sposob od norm Kodeksu spétek handlowych.

Aktualna tres¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajduje sie na stronie internetowej Spotki
w zaktadce: Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Walne Zgromadzenie.

W dniu 13 maja 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktéore podjeto uchwaty
w nastepujacych sprawach:

e wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

e przyjecia porzadku obrad,

e zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ALUMETAL S.A. za rok 2015,

e zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku,

e zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku,

e zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2015 roku,

e zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,

e zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2015,

e zatwierdzenia sporzadzonej przez Rade Nadzorczg ALUMETAL S.A. Oceny sytuacji Grupy
Kapitatowej ALUMETAL S.A., a takze innych ocen i informacji dotyczacych okreslonych
aspektow funkcjonowania Spoétki wskazanych w Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych
na GPW 2016,

e podziatu zysku za rok 2015, ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy,

e udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku 2015,

e udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2015,

e zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen ALUMETAL S.A.

Spétka podata do wiadomosci publicznej petng tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie raportem biezgcym nr 10/2016 z dnia 13 maja 2016 roku.

B. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej ALUMETAL S.A. zaréwno na dzie 31 grudnia 2015 roku jak i na dzien
31 grudnia 2016 roku wchodezili:

e Pan Grzegorz Stulgis,

e Pan Frans Bijlhouwer,
e Pan Marek Kacprowicz,
e Pan Tomasz Pasiewicz,
e Pan Emil Slazak.

Spdtka informuje, ze do dnia opublikowania niniejszego raportu okresowego sktad Rady Nadzorczej
przedstawiony powyzej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Pracy Rady Nadzorczej przyjetego przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzanego przez Walne Zgromadzenie, ktérego aktualna tres¢ jest dostepna
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na stronie internetowej Spotki w zaktadce: Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby
gtosdéw ,,za” i ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Spétka informuje ponadto, iz w Radzie Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie dziataty
jakiekolwiek komitety. Zgodnie z § 22 ust. 1 Statutu Spédtki, Rada Nadzorcza jest uprawniona
do powotania komitetu audytu, w ktdérego sktad wchodzi co najmniej 3 jej cztonkdw,
w tym przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci
w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza liczy nie wiecej
niz 5 cztonkdw, moze ona zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu Spétki wykonywaé zadania komitetu audytu
samodzielnie. Wobec zachowania w 2015 roku liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na poziomie
5 mandatdéw, komitet audytu nie zostat powotany.

Stosownie do nowych regulacji wprowadzonych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (,Dobre Praktyki 2016”) Rada
Nadzorcza ALUMETAL S.A. na posiedzeniu w dniu 15 kwietnia 2016 roku rozpatrzyta kwestie potrzeby
organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego i systemu compliance, przyjeta
Sprawozdanie Zarzadu ALUMETAL S.A. z oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem oraz sporzadzita celem przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki:

e QOcene sytuacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. w roku 2015;

e Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej w roku 2015;

e QOcene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

e Informacje o braku prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

e Opinie dotyczacej wprowadzenia w Spotce procedur, o ktérych mowa w rozdziale V Dobrych
Praktyk 2016.

C. Zarzqd Spoftki

W sktad Zarzadu ALUMETAL S.A. zaréwno na dzien 31 grudnia 2015 roku jak i na dzien
31 grudnia 2016 roku wchodezili:

e Pan Szymon Adamczyk — Prezes Zarzadu,
e Pan Krzysztof Btasiak — Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Przemystaw Grzybek — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie z § 12 ust. 5 Statutu Spodtki jej Zarzad jest powotywany na wspdlng, trzyletnig kadencje,
przez Rade Nadzorczg, ktéra ustala liczbe cztonkéw Zarzadu od jednej do pieciu oséb oraz wybiera
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu a takie moze delegowaé swoich cztonkdw do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu. Odwotywanie Cztonkdw Zarzadu odbywa sie natomiast
zgodnie z regutami Kodeksu spétek handlowych.

Stan osobowy Zarzadu ALUMETAL S.A. od dnia podjecia w/w uchwat do dnia opublikowania
niniejszego raportu nie ulegt zmianie.
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Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad jest uprawniony
do prowadzenia wszystkich spraw Spétki niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku
rownej liczby gtoséw ,,za” i ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okresla Regulamin Pracy Zarzadu
przyjety uchwatg nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 11 grudnia 2014 roku zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
Spoétki uchwata nr 2 z dnia 12 grudnia 2014 roku. Aktualna tresé¢ Regulaminu Pracy Zarzadu jest
dostepna na stronie internetowej ALUMETAL S.A. w zaktadce:
Relacje inwestorskie/tad korporacyjny/Zarzad.

Zarzad Spdtki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akcji.

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte umowy miedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi
majace za przedmiot rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotfanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spdtki przez przejecie.

3. Struktura akcjonariatu

A.  Akcjonariusze ALUMETAL S.A. posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spodtka posiadata nastepujgce informacje o akcjonariuszach
posiadajgcych bezposrednio i posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu ALUMETAL S.A.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ALUMETAL S.A. na dzier 31 grudnia 2016 r.

o - -

Akcjonariusz Liczba akcji % udziat w kapitale Liczba gtosow | % glosow na WZ
zaktadowym

Ipopema 30 FIZAN* 4.530.754 29,46 4.530.754 29,46
Ipopema 30 FIZAN A/S* 1.537.896 9,99 1.537.896 9,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK 1.506.000 9,79 1.506.000 9,79
Nationale-Nederlanden 1.140.650 7,42 1.140.650 7,42
Otwarty Fundusz Emerytalny
Pozostali 6.663.680 43,34 6.663.680 43,34
Razem 15.378.980 100,00 15.378.980 100,00

*podmiot kontrolowany przez Pana Grzegorza Stulgisa

Ponadto, zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke w dniu 10 lutego 2017 roku
Ipopema 30 FIZAN w dniach 07 i 08 lutego 2017 roku w wyniku transakcji przeprowadzonych
na rynku regulowanym dokonata zbycia 960.500 akcji, co zostato podane do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 4/2017.
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W zwigzku z powyiszym wedtug stanu wiedzy na dzien opublikowania niniejszego raportu
okresowego akcjonariat ALUMETAL S.A. objety obowigzkami dotyczacymi ujawniania znacznych
pakietow akcji przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ALUMETAL S.A. na dzien 5 kwietnia 2017 r.

9 iat w kapital

Akcjonariusz Liczba akgji % udziat w kapitale Liczba gtosow | % gtoséw na WZ
zaktadowym

Ipopema 30 FIZAN* 3.570.254 23,22 3.570.254 23,22
Ipopema 30 FIZAN A/S* 1.537.896 9,99 1.537.896 9,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK 1.506.000 9,79 1.506.000 9,79
Nationale-Nederlanden 1.140.650 7,42 1.140.650 7,42
Otwarty Fundusz Emerytalny
Pozostali 7.624.180 49,58 7.624.180 49,58
Razem 15.378.980 100,00 15.378.980 100,00

*podmiot kontrolowany przez Pana Grzegorza Stulgisa
B. Informacja o nabyciu i emisji akcji wtasnych

Zarzad Spdtki, stosownie do upowaznienia udzielonego uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 28 maja 2014 roku uchwalit emisje 150.770 imiennych,
niezbywalnych warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktdre zostaty skierowane do Cztonkdéw Zarzadu
oraz kluczowego personelu Spotki. Efektem emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B byta emisja
150.770 akcji zwyktych na okaziciela serii E, ktére Spdtka wprowadzita do obrotu na rynku
regulowanym z dniem 20 lipca 2016 roku.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spdtka moze jeszcze wyemitowaé do 150.770
warrantéw subskrypcyjnych serii C, ktére bedg uprawniaé ich posiadaczy do objecia do 150.770 akgji
serii F Spotki, w okresie od dnia zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Spoétka informuje ponadto, iz papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne
nie funkcjonujg w ALUMETAL S.A.

W okresie sprawozdawczym Spodtka nie otrzymata informacji o umowach, ktére moga w przysztosci
oddziatywaé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spoétce funkcjonuje program motywacyjny, przyjety uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ALUMETAL S.A. z dnia 28 maja 2014 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12
grudnia 2014 roku, szerzej opisany w pkt. 1.6 niniejszego sprawozdania oraz w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym ALUMETAL S.A. za rok obrotowy 2016.
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C. Specjalne uprawnienia i ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych ALUMETAL S.A. oraz wykonywania prawa
gfosu

W okresie sprawozdawczym Spétka nie uzyskata informacji o istnieniu uprawnien lub ograniczen
dotyczacych  przenoszenia prawa wifasnosci papierow  warto$ciowych ALUMETAL S.A.
oraz wykonywania prawa gtosu.

D. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spétka w okresie sprawozdawczym nie otrzymata informacji o umowach znaczgcych dla swojej
dziatalnosci, zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

4, Pakiety akcji w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji ALUMETAL S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31 grudnia 2016 r.

o - -

Akcjonariusz Liczba akgcji % udziat w kapitale Liczba gtosow | % gtosow na WZ
zaktadowym

Grzegorz  Stulgis bezposrednio

i poprzez Ipopema 30 FIZAN| 6.068.660 39,46 6.068.660 39,46

oraz Ipopema 30 FIZAN A/S

Krzysztof Btasiak 380.142 2,47 380.142 2,47

Szymon Adamczyk 257.718 1,68 257.718 1,68

Przemystaw Grzybek 149.322 0,97 149.322 0,97

Frans Bijlhouwer 0 0 0 0

Marek Kacprowicz 0 0 0 0

Tomasz Pasiewicz 0 0 0 0

Emil Slazak 0 0 0 0

W roku 2016 Spodtka otrzymata informacje o zmianie w stanie posiadania akcji przez osoby
zarzadzajgce lub nadzorujgce m.in. w zwigzku z rozpoczeciem procesu emisji akcji serii E i ich objeciu
w zamian za warranty subskrypcyjne serii B przez osoby zarzgdzajgce, co zostato przekazane
do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 23/2016. W okresie sprawozdawczym
Spoétka otrzymata rowniez informacje o transakcjach dokonywanych na rynku regulowanym przez
Pana Szymona Adamczyka oraz podmioty kontrolowane przez Pana Grzegorza Stulgisa, o ktérych
Spotka poinformowata raportami biezgcymi nr 6/2016, 14/2016, 15/2016, 16/2016, 17/2016,
18/2016 oraz 33/2016.

Stan posiadania akcji ALUMETAL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spétke na dzien
opublikowania poprzedniego raportu rocznego przedstawia ponizsza tabela:

Wobec dokonania przez podmioty zalezne od Pana Grzegorza Stulgisa opisanych powyzej transakcji
w dniach 07 i 08 lutego 2017 roku Spotka przedstawia réwniez stan posiadania akcji ALUMETAL S.A.
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien opublikowania niniejszego raportu rocznego.
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Stan posiadania akcji ALUMETAL S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien 31 grudnia 2015 r.

Akcjonariusz Liczba akgcji % uzdazli?;(\:;‘ll(vay;:nitale Liczba gtosow | % gltosow na WZ
?F:izgr‘z’; f;zf;;b:§%°slrz‘f£i° 6.031.130 39,60 6.031.130 39,60
Krzysztof Btasiak 357.526 2,35 357.526 2,35
Szymon Adamczyk 257.194 1,69 257.194 1,69
Przemystaw Grzybek 130.476 0,86 130.476 0,86
Frans Bijlhouwer 0 0 0 0
Marek Kacprowicz 0 0 0 0
Tomasz Pasiewicz 0 0 0 0
Emil Slgzak 0 0 0 0

Wobec dokonania przez podmioty zalezne od Pana Grzegorza Stulgisa opisanych powyzej transakcji
w dniach 07 i 08 lutego 2017 roku Spoétka przedstawia réwniez stan posiadania akcji ALUMETAL S.A.
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke na dzien opublikowania niniejszego raportu rocznego.

Stan posiadania akcji ALUMETAL S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien 5 kwietnia 2017 r.

Akcjonariusz Liczba akgji :/:!kt;:;i::v;vmkapitale Liczba glosow | % gloséow na Wz
Grzegorz  Stulgis bezposrednio

i poprzez Ipopema 30 FIZAN| 5.108.160 33,21 5.108.160 33,21
oraz Ipopema 30 FIZAN A/S

Krzysztof Btasiak 380.142 2,47 380.142 2,47
Szymon Adamczyk 257.718 1,68 257.718 1,68
Przemystaw Grzybek 149.322 0,97 149.322 0,97
Frans Bijlhouwer 0 0 0 0
Marek Kacprowicz 0 0 0 0
Tomasz Pasiewicz 0 0 0 0
Emil Slazak 0 0 0 0
5. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wingrocieia sl e il B
Grzegorz Stulgis ;ng‘r’fz”eijczacy Rady 31.500,00* 45.000,00
Frans Bijlhouwer Cztonek Rady Nadzorczej 36.000,00 32.000,00
Marek Kacprowicz Cztonek Rady Nadzorczej 36.000,00 32.000,00
Tomasz Pasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 36.000,00 32.000,00
Emil Slazak Cztonek Rady Nadzorczej 36.000,00 32.000,00
Wynagrodzenie wyptacone ogétem 175.500,00 173.000,00

*Pan Grzegorz Stulgis nie pobiera wynagrodzenia od dnia 1 sierpnia 2016 roku z tytutu przewodniczenia Radzie Nadzorczej
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Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych Emitenta Rok zakoriczony Rok zakoriczony

w jednostce dominujacej oraz jednostkach zaleznych 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Prezes Zarzadu

Szymon Adamczyk Dyrektor Zarzadzajacy 1.774.725,14 1.625.027,90

Krzysztof Btasiak Wiceprezes Zarzadu 1.774.725,14 1.625.027,90
Dyrektor Rozwoju

Przemystaw Grzybek Czlonek Za.rzqdu 859.998,30 792.234,61
Dyrektor Finansowy

Krotkotermlno.w? swuidczenla pracownicze 4.409.448,58 4.042.290,41

(wynagrodzenia i narzuty) ogétem

W Grupie Alumetal nie funkcjonujg zadne programy emerytalne lub podobne dotyczgce oséb
zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.

6. Programy motywacyjne

W okresie sprawozdawczym obowigzywat Program Motywacyjny dla cztonkdw Zarzadu i kluczowego
personelu Spéfki (,0soby Uprawnione”). Zatozenia Programu motywacyjnego przewidujg warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, w zwigzku, z ktérym zostaty wyemitowane nieodptatne
i niezbywalne warranty subskrypcyjne serii B i odpowiadajgce im akcje Spotki serii E co zostato
opisane w pkt I.1.A niniejszego sprawozdania.

W ramach Programu Motywacyjnego Spétka moze wyemitowaé w okresie od dnia zatwierdzenia
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku jeszcze jedng transze warrantow subskrypcyjnych
(serii C) oraz odpowiadajgcg im transze nowych akcji Spétki (serii F) o tgcznej wartosci nominalnej
nie przekraczajacej 15.077 zt.

Emisja warrantdw subskrypcyjnych zostanie skierowana do cztonkédw Zarzadu oraz kluczowego
personelu Spétki wskazanego przez Zarzad Spétki i zaakceptowanego przez jej Rade Nadzorczg,

Osoby Uprawnione bedg mogly wykona¢ uprawnienie do objecia akcji Spétki po spetnieniu
okreslonych warunkéw, w tym w szczegdlnosci pod warunkiem pozostawania przez dang Osobe
Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym, bedacym podstawg wykonywania
przez nig ustug dla Spétki lub jej spotek zaleznych od dnia pierwszego notowania akcji Spotki
na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie do dnia bezposrednio poprzedzajgcego
odpowiedni dzien wykonania prawa z warrantéw subskrypcyjnych danej serii.

Ponadto wykonanie prawa z warrantédw subskrypcyjnych bedzie mogto nastgpi¢ pod warunkiem
osiggniecia odpowiedniego poziomu wzrostu EBITDA na akcje Spotki, osiggniecia odpowiedniego
wzrostu zysku netto na akcje Spotki oraz osiggniecia odpowiedniego wskaznika zwrotu z akcji Spotki
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w stosunku do dynamiki zmian indeksu
WIG w okresie, za ktéry majg by¢ wyemitowane warranty.

Cena emisyjna akcji objetych Programem Motywacyjnym bedzie réwna ostatecznej jednostkowe;j
cenie sprzedazy akcji Spoétki dla Inwestoréw Indywidualnych w pierwszej ofercie, pomniejszonej
o odpowiedni wskaznik procentowy.

Szczegdtowe zasady programu zostaty ustalone w Regulaminie Programu Motywacyjnego, przyjetym
przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 4 z dnia 12 grudnia 2014 roku.
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Ze wzgledu na fakt, iz w pazdzierniku 2014 roku zostata okreslona lista uprawnionych pracownikow
oraz zostata dokonana alokacja liczby akcji na poszczegdlne osoby, Spdtka dokonata wyceny
Programu Motywacyjnego na dziert 31 grudnia 2014 roku zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci na bazie akgji.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku zostata przeprowadzona odpowiednia aktualizacja tej wyceny.

Ponizej zaprezentowano koszt programu na kolejne lata oraz wartos¢ kapitatu z tytutu programu
motywacyjnego na kolejne daty bilansowe.

Wartos¢ kapitatu i koszt programow Rok zakonczony Rok zakonczony
motywacyjnych 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Kapitat . 817.473,00 2.004.910,00
z tytutu Programu motywacyjnego Il

Koszt _ 432.520,97 2.571.918,00
Programu motywacyjnego I

W Spétce w okresie sprawozdawczym nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych, wobec czego
nie funkcjonowaty réwniez systemy kontroli w tym zakresie.

7. Zbiory zasad dobrych praktyk i tadu korporacyjnego

A. Dobre praktyki i tad korporacyjny w 2016 roku

Z dniem 01 stycznia 2016 roku wszedt w zycie nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwa
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki 2016”) stanowigcy zatgcznik
do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

W 2016 roku Spoétka nie stosowata nastepujgcych zasad Dobrych Praktyk 2016: 1.2.1.20, 11.2.10.1,
I11.Z.4, IIl.Z.5, V.Z2.6 oraz VI.Z.4. Uzasadnienia odstgpienia przez Spétke od stosowania powyzszych
zasad zostaty podane w Raporcie EBI 1/2016 oraz EBI 2/2016.

B. Informacja o braku polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej

W odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dobrych Praktyk 2016, ktdra stanowi, ze jezeli spétka prowadzi
dziatalno$¢é sponsoringowsg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie, Zarzad Spotki
przedstawia ponizsze podsumowanie.

Grupa Alumetal wspétpracuje ze spotecznosciami lokalnymi miejscowosci, w ktdrych znajdujg sie
zaktady ALUMETAL Poland sp. z o.0. jak i bezposrednio z jednostkami samorzadu terytorialnego.
Grupa Alumetal od wielu lat angazuje sie w liczne projekty pomocowe na poziomie lokalnym,
w gtéwnej mierze poprzez pomoc finansowg, ktéra kierowana jest do placowek dydaktyczno
— wychowawczych, jak réwniez niezaleznych stowarzyszen i organizacji spotecznych, instytucji
kulturalnych, klubéw sportowych oraz bezposrednio na organizacje imprez kulturalnych.

Grupa wspiera finansowo lokalne przedszkola, szkoty, wspomaga budowy placéw zabaw, obiektéw
sportowych (gtdwnie dla dzieci i mtodziezy).
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W przypadku jakichkolwiek klesk zywiotowych i szczegdlnych zdarzen losowych Grupa Alumetal
organizuje pomoc materialng poszkodowanym pracownikom i ich rodzinom.

Grupa Alumetal nie posiada polityki dziatalnosci sponsoringowej. O udzieleniu pomocy decyduje
Zarzad rozpatrujac indywidualnie kazdg udzielong forme pomocy.

C. System kontroli wewnetrznej i zarzqdzanie ryzykiem

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej catej Grupy
i jego efektywnos¢ podczas procesu sporzadzania raportow okresowych oraz jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych opracowywanych i publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Nadzér nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych realizowanym
gtéwnie przez pion finansowy sprawuje Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzgdu ALUMETAL S.A.

Gtéwnym sposobem na zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy jest zadbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnosé informacji finansowych
ujetych w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych, a takze bezpieczeristwo informacji
poufnych.

Dziatajacy system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej stworzony zostat gtdwnie poprzez:

e funkcjonowanie w catej Grupie ustalonej i zatwierdzonej jednorodnej polityki rachunkowosci,

e sprecyzowany za pomocg procedur, instrukcji i regulaminéw jasny podziat obowigzkow
oraz organizacji i kontroli pracy w ramach proceséw raportowania finansowego zawarty
m.in. w:

— Instrukcji magazynowej,

— Instrukcji zamykania okresu sprawozdawczego,

— Instrukcji rejestracji danych w zintegrowanym informatycznym systemie zarzadzania,

— Instrukcji inwentaryzacyjnej,

— Regulaminie obiegu informacji poufnych,

— Procedurach sporzgdzania raportéw okresowych,

— Wewnetrznym regulaminie ESPI.

e zastosowanie zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania  wydatnie
ograniczajagcego ryzyko niespdjnosci i nieprawidtowosci zastosowanych danych
(minimalizacja ryzyka o charakterze technicznym),

e analize wynikdéw i raportéw kontrolnych realizowang przez wewnetrznych specjalistéw Grupy
na poszczegdlnych etapach sporzadzania raportéw i wynikéw finansowych (minimalizacja
ryzyka o charakterze merytorycznym),

e analize osigganych rezultatéw i wskaznikdw na kazdym szczeblu prowadzone] dziatalnosci
poprzez komérki kontrolne, zaréwno na poziomie jednostki zaleznej jak i z poziomu spétki
dominujgcej Grupy,
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e staftg wspdtprace z doradcami finansowo-ksiegowymi, podatkowymi i prawnymi pozwalajaca
na prawidtowe (zgodne z zasadami ksiegowymi i przepisami prawa) ujecie w sprawozdaniach
i raportach poszczegdlnych operacji i zdarzen gospodarczych,

o weryfikacje sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

Organem  dokonujgcym  wyboru biegtego rewidenta Spdétki jest Rada  Nadzorcza,
ktdra zgodnie ze Statutem Spodtki realizujgc zadania komitetu audytu wypetniata m.in. nastepujace
obowigzki:

e nadzor nad komdrka organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug.
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lll. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A.
oraz ALUMETAL S.A. jako jednostki dominujgcej

1. Produkty Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty
i Swiadczone ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:

A. Stopy odlewnicze

Gtéwnym produktem powstatym w wyniku procesu produkcyjnego Grupy sg aluminiowe stopy
odlewnicze (stopy wstepne - zaprawy oraz wtérne aluminiowe stopy odlewnicze) produkowane
w postaci ggsek dwudzielnych (o masie 6-8 kg), trojdzielnych (o masie ok. 13 kg) oraz wafli
(o masie ok. 12 kg) w zaktadach w Nowej Soli, Ketach i Gorzycach. Grupa Alumetal dostarcza réwniez
stopy do klientow w postaci ciektego metalu. taczne realne zdolnosci produkcyjne trzech zaktadéw
Grupy ksztattowaty sie w 2016 roku na poziomie 165,0 tys. ton w skali roku (podobnie jak w roku
2015).

Pod koniec wrzesnia 2016 roku Grupa Alumetal rozpoczeta produkcje w nowo wybudowanym
zaktadzie na Wegrzech w Komarom, co powoduje wzrost zdolnosci produkcyjnych Grupy do poziomu
225 tys. ton rocznie.

W zwigzku z zaobserwowaniem w 2016 roku systematycznego przekraczania wykorzystania realnych
zdolnosci produkcyjnych w zaktadach w Gorzycach i w Nowej Soli (powyzej 100% wykorzystania
zdolnosci) zwigzanego z trwatym wzrostem wydajnosci niektérych linii  produkcyjnych,
Zarzad ALUMETAL S.A. podnosi od 2017 roku zatozenie co do realnych zdolnosci produkcyjnych
ALUMETAL Poland sp. z 0.0. 0 8 tys. ton rocznie, z poziomu 165 tys. t/rok do poziomu 173 tys. t/rok.
W konsekwencji zdolnosci produkcyjne catej Grupy wzrastajg z 225 tys. ton rocznie do 233 tys. ton
rocznie. Poprzez roczne realne zdolnosci produkcyjne rozumie sie nominalne zdolnosci produkcyjne
pomniejszone o efekt standardowego postoju gtéwnych urzadzen produkcyjnych w trakcie roku
wynikajgcego m.in. z naturalnych dla branzy motoryzacyjnej okreséw ograniczonej produkgcji
(przerwa wakacyjna w sierpniu i przerwa swigteczna w grudniu) wykorzystywanych jednoczesnie
przez Grupe Alumetal do koniecznych prac remontowych i konserwacyjnych.

Sktad chemiczny aluminiowych stopdw odlewniczych ustalany jest zgodnie z indywidualnymi
potrzebami klientow Grupy oraz zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi normami sSwiatowymi,
europejskimi i polskimi.

Stopy odlewnicze dostarczane sg przede wszystkim do klientéw branzy motoryzacyjnej
(okoto 90% wielkosci sprzedanych) oraz do pozostatych segmentéw takich jak budownictwo, branza
metalurgiczna, przemyst maszynowy, przemyst hutniczy i inne.

B. Topniki oraz sole

Grupa Alumetal poprzez spétke T+S sp. z 0.0. produkuje w zaktadzie w Ketach materiaty pomocnicze
wykorzystywane w przemysle odlewniczym i hutniczym, w tym topniki, rafinatory, sole hartownicze,
modyfikatory, zasypki izolacyjne oraz spoiwa odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne zaktadu w Ketach
ksztattowaty sie na przestrzeni lat 2013-2016 na poziomie 7 tys. ton rocznie.
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Materialy pomocnicze wykorzystywane sg zaréwno w procesie produkcji aluminiowych stopow
odlewniczych, jak i stopéw wstepnych wytwarzanych w zaktadach Grupy, a takze sg dostarczane
klientom zewnetrznym dla branzy hutniczej i odlewniczej tj. produkujgcych stal, staliwo, zeliwo,
miedz, aluminium i inne metale niezelazne.

C. Pozostafe

Produktem ubocznym dziatalnosci produkcyjnej Grupy sg réznego rodzaju odpady, w tym ztomy
pochodzace z etapu przygotowania/sortowania surowca (w szczegolnosci ztomy stalowe, cynku, stali
nierdzewnej i stopéw magnezowych), frakcje drobne wiéréw oraz zuzle poprodukcyjne (zgary).
Produkty uboczne dziatalnosci produkcyjnej Grupy sprzedawane sg na rynku i stanowig dodatkowe
zrodto przychoddw. W segmencie Pozostate znajdujg sie przychody ze sprzedazy materiatéw
i odpadow, towardw oraz ustug.

Wyniki segmentdw monitorowane sg przez Zarzad Spétki na poziomie zysku brutto ze sprzedazy
oraz zysku operacyjnego przed kosztami ogdlnymi.

Szczegbétowe dane zostaty zaprezentowane ponizej:
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Pozycje

Wytaczenia

2016 Stopy odlewnicze  Topniki oraz sole Pozostate nieprzypisane konsolidacyjne Dziatalnosc¢ ogétem
llo$¢ catkowita (tony), w tym: 160 872 3615 34196 - -9 237 189 446
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1743 3240 4254 - -9237 -
w tym:
1lo$¢ wyrobdw (tony), w tym: 160 872 3452 3067 - -8 049 159 342
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1743 3239 3067 - -8 049 -
llo$¢ materiatéw, odpaddw i ustug (tony), w tym: - 161 29994 - -1187 28 968
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - 1187 - -1187 -
llo$¢ towardw (tony), w tym: - 2 1135 - -1 1136
- sprzedaz pomiedzy segmentami - 1 - - -1 -
Przychody ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i
ustug, w tym: 1224477 551,01 7 840 261,50 94 128 876,91 - -54 610 510,31 1271836179,11
- sprzedaz pomiedzy segmentami 13013370,11 6920 758,04 34676 382,11 - -54610510,31 -
Koszt wtasny sprzedazy -1 101 635 286,85 -5238913,89 -81373 849,30 - 52 621 615,63 -1135 626 434,41
Zysk brutto ze sprzedazy 122 842 264,16 2601 347,61 12 755 027,61 - -1988 894,68 136 209 744,70
Koszty sprzedazy -22 622 452,00 -227 319,10 -180 780,69 - 7 131,47 -23 023 420,32
Zysk operacyjny (przed kosztami ogélnymi zarzadu) 100 219 812,16 2 374 028,51 12 574 246,92 - -1981 763,21 113 186 324,38
% marza 8,2% 30,3% 13,4% - - 8,9%
Koszty ogdlnego zarzadu -26 944 492,31 1957 621,71 -24 986 870,60
Pozostate przychody/koszty operacyjne 4529 906,30 -21124,70 4508 781,60
Amortyzacja 23259 561,77 -53 031,47 23206 530,30
EBITDA * - - 115 914 765,68
% marza - - 9,1%
Przychody/koszty finansowe 79 287 394,33 -78 174 918,07 1112 476,26
Zysk brutto - - 93 820 711,64
Podatek -3876 396,57 - - 3876 396,57
Zysk netto - - 89 944 315,07
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2015 Stopy odlewnicze Topniki oraz sole  Pozostate Ei(::g:zjspisane \I:\éfs?:Izizgj:?/jne Dziatalnosc¢ ogétem

llo$¢ catkowita (tony), w tym: 166 184 3320 33917 - -10 592 192 829
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1547 2930 6115 - -10592 -

w tym:

1lo$¢ wyrobdw (tony), w tym: 166 184 3114 4417 - -8 894 164 821
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1547 2930 4417 - -8 894 -

llo$¢ materiatéw, odpaddw i ustug (tony), w tym: - 206 29151 - -1698 27 659
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - 1698 - -1698 -

llo$¢ towardw (tony), w tym: - - 349 - - 349

- sprzedaz pomiedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towaréw i
ustug, w tym:

- sprzedaz pomiedzy segmentami
Koszt wiasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Zysk operacyjny (przed kosztami ogélnymi zarzadu)
% marza
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody/koszty operacyjne
Amortyzacja
EBITDA *
% marza
Przychody/koszty finansowe
Zysk brutto
Podatek
Zysk netto

1409 388 558,39
12 765 011,96
-1280812 203,85
128 576 354,54
-21 275 986,79
107 300 367,75
7,6%

6902 392,87
5984 330,50
-4 345 460,71
2556 932,16
-227 025,00
2329 907,16
33,8%

85657721,73
41313 284,56
-76 668 293,90
8989 427,83
-105 550,54

8 883 877,29
10,4%

-23 517 534,40
-5 046 286,08
20227 596,46

52454 515,65

-5507 199,16

-60 062 627,02
-60062 627,02
54 756 295,43
-5306 331,59
214 049,34

-5 092 282,25
1594 184,54
-23 635,93

-47 274,20

-58 642 703,18

1441 886 045,97
-1307 069 663,03
134 816 382,94
-21394 512,99
113 421 869,95
7,9%

-21 923 349,86
-5069 922,01
20180 322,26
106 608 920,34
7,4%

-6 188 187,53

80 240 410,55
-5507 199,16
74733 211,39
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IV. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego i informacja
o podmiocie uprawnionym do jego badania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok, a takze dane poréwnywalne za rok poprzedni,
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa, z siedzibg przy Rondo ONZ 1, 01-124 Warszawa, na podstawie umowy
z dnia 08 sierpnia 2014 roku. Umowa wygasnie po wykonaniu badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2017. W przypadku ALUMETAL Group Hungary Kft. podmiotem uprawnionym
do badania jednostkowego sprawozdania finansowego jest Ernst & Young Kft. Vaci ut 20,
Budapest 1132, Hungary.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
i 31 grudnia 2015 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rodzai ustugi Rok zakoriczony Rok zakoriczony
) & 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Qbowmzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania 105.000,00 105.000,00

finansowego

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych 50.000,00 50.000,00

Razem 155.000,00 155.000,00

2. Sytuacja rynkowa

A. Rynek sprzedazy

Rok 2016 byt trzecim, kolejnym rokiem, w ktérym mozna byto obserwowad trend wzrostowy
w motoryzacji w Unii Europejskiej, biorgc pod uwage zaréwno produkcje jak i rejestracje pojazdéw
samochodowych (samochody osobowe oraz uzytkowe). Obszar Unii Europejskiej byt drugim,
po Azji, najszybciej rozwijajgcym sie w minionym roku rynkiem na Swiecie, z rejestracjami
samochodéw osobowych na poziomie 14,64 min sztuk, odnotowujgc 6,8% wzrostu w stosunku
do roku 2015.

Rynek samochodéw uzytkowych w 2016 roku réwniez odnotowat zdecydowane wzrosty.
Rejestracje nowych samochodéw w tym segmencie osiggnety poziom blisko 2,33 min sztuk,
wykazujgc wzrost 0 11,6% rok do roku. (zrédto : ACEA).
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Analizujgc rejestracje nowych samochoddw osobowych (PC) jak i uzytkowych (CV) tgcznie,
w 2016 roku odnotowano wzrost o 7,4% osiggajac poziom 16,97 min sztuk. W tym samym okresie
produkcja samochodéw osobowych i uzytkowych w Unii Europejskiej wyniosta 18,8 min sztuk,
co oznacza wzrost o 3,0% w stosunku do roku poprzedniego (Zrédto: OICA). Rejon UE pozostaje
drugim, po Chinach, najwiekszym osrodkiem produkcji samochodéw osobowych, majac 21% udziatu
w produkcji $wiatowe;j.

Warto zaznaczy¢, ze znaczacym producentem pojazdéw samochodowych w Unii Europejskiej jest
region CEE5 (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry i Rumunia), ktéry w 2016 roku odpowiadat za 20,8%
produkcji catej UE. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ponad co drugi pojazd samochodowy
(53%) w UE jest produkowany w CEES5 lub Niemczech.

W 2016 roku wszystkie kraje Unii Europejskiej, z wyjgtkiem Holandii, odnotowaty wzrost sprzedazy
samochodéw. Wspomniane wzrosty byty wyraznie widoczne na wszystkich pieciu najwazniejszych,
pod wzgledem skali rynkach unijnych. Najwiekszy rynek - Niemcy odnotowat wzrost rejestracji
nowych samochoddéw osobowych o 4,5% (3,35 min sztuk). Wielka Brytania odnotowata wzrost
rejestracji 0 2,3% (2,69 min sztuk), Francja o 5,1% (2,02 min sztuk), Wtochy o 15,8% (1,82 mIn sztuk)
i Hiszpania 0 10,9% (1,15 min sztuk) (zrédto : ACEA).

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy trendy w rejestracji samochoddéw osobowych jak
i uzytkowych na przestrzeni lat 2013-2016.

Zmiany ilo$ci rejestracji nowych pojazdow w latach 2013-2016
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Wzrostowi popytu na pojazdy samochodowe w UE w 2016 roku i w konsekwencji wzrostowi
zapotrzebowania na wtérne aluminiowe stopy odlewnicze nie towarzyszyty wzrosty cen sprzedazy
stopéw aluminiowych. W 2016 roku odnotowano spadek cen stopéw aluminiowy i duzg presje
przede wszystkim na marze stopéw standardowych, co utrudniato realizacje zatozonych celéw
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budzetowych. Podjete jednak dziatania w sferach operacyjnych i handlowych pozwolity na realizacje
zatozonych parametréw, pomimo ograniczenia ilosci sprzedazy.

W strukturze sprzedazy wg branz w 2016 w dalszym ciggu zdecydowanie dominuje branza
motoryzacyjna nieznacznie zmniejszajgc swoéj udziat w poréwnaniu do roku 2015.

Sprzedaz produktéw Grupy Alumetal wg branz w 2016 roku

9,8%

90,2%

B Motoryzacja MInne

Sprzedaz produktéw Grupy Alumetal wg branz w 2015 roku
9,4%

90,6%

M Motoryzacja MlInne

Analizujgc wskaznik marz rynkowych w postaci réznicy (spread) pomiedzy ceng standardowego
aluminiowego stopu odlewniczego (stop 226) a ceng zakupu adekwatnego surowca ztomowego
uzywanego do produkcji tego stopu wida¢, iz od potowy 2015 roku rozpoczat sie trend zmniejszania
sie marzy benchmarkowej. Spadkowy trend trwat do Il kwartatu 2016 roku, kiedy to rozpoczeto sie
powolne odwracanie trendu. Srednie kwartalne poziomy wykazaty odpowiednio: w | kwartale
292 EUR/t, w Il kwartale 226 EUR/t, w IIl kwartale 234 EUR/t i IV kwartale 262 EUR/t. Srednia marza
benchmarkowa w 2016 roku wyniosta 253 EUR/t i byta 0 37,4% nizsza niz w 2015 roku i o 24,4%
nizsza w stosunku do $redniej z lat 2008-2016, ktdra wynosi 335 EUR/t.
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W 2016 roku Grupa Alumetal zrealizowata przychody ze sprzedazy n

Q

poziomie 1.271,8 min zt
odnotowujac 12% spadek w stosunku do rezultatéw z ubiegtego roku.

W catym 2016 roku udziat sprzedazy do klientéw zagranicznych wyniést ponad 58,5% wobec 62,4% w
2015 roku.

Geograficzna struktura sprzedazy Grupy 2016 2015
Alumetal

Polska 41,5% 37,6%
Zagranica 58,5% 62,4%

W 2016 roku kontynuowano polityke dywersyfikacji sprzedazy intensywnie dziatajgc w obszarze
pozyskiwania nowych odbiorcéw. W 2016 roku Grupa Alumetal pozyskata 66 nowych odbiorcéw
w tym odbiorcow zaréwno produktow w segmencie stopdéw aluminiowych (63) jak i produktéw
chemicznych (3).

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture geograficzng sprzedazy Grupy w latach 2016 i 2015
(dane wg miejsca dostaw do kontrahentéw Grupy).
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Struktura geograficzna sprzedazy w 2016 roku

Polska

Pozostate 41,5%

36,4%

Niemcy
22,1%

Struktura geograficzna sprzedazy w 2015 roku

Polska

Pozostate 37,6%

37,1%

Niemcy
25,3%

W 2016 roku Grupa realizowata przychody na poziomie powyzej 10% rocznych przychoddéw
ze sprzedazy ogdtem do kazdego z nastepujacych podmiotdow:

e Grupa Volkswagen,
e Grupa Federal-Mogul.

W 2016 roku udziat w sprzedazy do trzech najwiekszych klientéw Grupy (Grupa Volkswagen, Grupa
Federal-Mogul, Grupa Nemak) wynosit 44% w poréwnaniu do 45% w 2015 roku, co oznacza kolejny
okres zmniejszenia udziatu w strukturze sprzedazy do tych klientdw. Zaden z w/w odbiorcéw nie byt
powigzany kapitatowo lub organizacyjnie z Grupg Alumetal.

W 2016 roku uruchomiono produkcje w nowym zakfadzie na Wegrzech i sprzedano z tej lokalizacji
3,8 tys. ton wyrobdéw gotowych.
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B. Rynek zaopatrzenia

W roku 2016 Grupa Alumetal zakupita 181 tys. ton ztomu aluminium, co oznacza spadek o 2,9%
w stosunku do roku 2015. Powodem spadku ilosci zakupdéw byto ograniczenie produkcji w celu
optymalizacji marz. W okresie roku 2016 Grupa pozyskata 48 nowych dostawcéw ztomu. Udziat
zakupu ztomu z innych krajow niz Polska wzrdst z 56% w roku 2015 do 62% w roku 2016.

Struktura geograficzna zakupow 2015

M Polska I Zagranica

Struktura geograficzna zakupow 2016

M Polska I Zagranica

W okresie od grudnia 2015 do listopada 2016 roku export ztoméw z Polski wzrést o 23%
w poréwnaniu do 2015 roku (z 175 tys. ton w 2015 roku do 216 tys. ton w 2016 roku),
a import ztomdéw pozostat na tym samym poziomie (244 tys. ton). W konsekwencji import netto
zmniejszyt sie z 68 tys. ton w 2015 roku do 28 tys. ton rocznie w 2016 roku.

W okresie od grudnia 2015 do listopada 2016 roku import ztoméw do UE wzrést o 13% (z 357 tys. ton
w 2015 roku do 404 tys. ton w 2016 roku), a eksport wzrést o 7% (z 860 tys. ton w 2015 roku
do 922 tys. ton w 2016 roku), czyli eksport netto zwiekszyt sie o 3% (z 503 tys. ton w 2015 roku
do 518 tys. ton w 2016 roku). Udziat eksportu do Chin i Indii spadt z 66% w 2015 roku do 64% w roku
2016 roku.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Dane zestawione w ponizszej tabeli syntetycznie prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Alumetal
w 2016 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego.

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CAtKOWITYCH w tys. PLN w tys. EUR
DOCHODQW ORAZ. SPRAWOZDANIA 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
PRZEPtWOW PIENIEZNYCH 2016 2015 2016 2015
llos¢ sprzedanych wyrobdw - tony 159 342 164 821 159 342 164 821
Przychody netto ze sprzedazy 1271836 1441 886 290 661 344 553
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 92 708 86 429 21187 20653
EBITDA 115915 106 609 26491 25475
EBITDA - jednostkowo w PLN na tone 727 647 166 155
Zysk przed opodatkowaniem 93 821 80240 21441 19174
Zysk netto 89944 74733 20556 17 858
Przepiywy .plenlezne netto z dziatalnosci 85 863 70 053 19 623 16 740
operacyjnej

.Przepiywy_ plenlezne netto z dziatalnosci 108 677 47 892 24837 11444
inwestycyjnej

Ffrzepiywy. pieniezne netto z dziatalnosci 13 227 29854 3023 7134
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem -9 587 -7 693 -2191 -1838
Podstawowy zysk netto akcjonariuszy

jednostki dominujgcej na jedng akcje 5,88 4,93 1,34 1,18
(w PLN / EUR)

Rozwodniony zysk netto akcjonariuszy

jednostki dominujgcej na jedng akcje 5,86 4,90 1,34 1,17
(w PLN / EUR)
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POZYCJE BILANSU 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa razem 743 353 610 960 168 027 143 367
Aktywa trwate 367 149 264 268 82990 62 013
Aktywa obrotowe 376 204 346 691 85037 81354
Kapitat wtasny 479 635 421397 108 417 98 885
Kapitat akcyjny 1538 1523 348 357
Zobowigzania dfugoterminowe 66 297 18 307 14 986 4296
Zobowigzania krétkoterminowe 197 421 171 256 44 625 40 187
Liczba akcji 15378980 | 15228210 | 15378980 | 15228210
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 31,34 27,81 7,08 6,53
Elc-)'flv;%dun:))na wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w 31,25 2761 7,06 6,48
IZ)Iaige/k:EaLchI;\)/vana lub wyptacona dywidenda na akcje (w 2 92 255 0,66* 0,60

* dywidenda zadeklarowana

Powyzsze dane finansowe za lata 2016 i 2015 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- pozycje aktywow i pasywow - wedtug sSredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2016 - 4,4240 EUR/PLN oraz na dzier 31.12.2015 - 4,2615 EUR/PLN

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
- wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski
na ostatnie dni miesigca: 12 miesiecy 2016 roku - 4,3757 EUR/PLN oraz 12 miesiecy 2015 roku
- 4,1848 EUR/PLN

W zwigzku z faktem, iz przychody ze sprzedazy segmentu Stopy odlewnicze stanowig okoto 95%
przychodéw Grupy w 2016 roku, to wtasnie ten segment decyduje o obliczu wynikéw Grupy.
Niemniej jednak w innych segmentach (Topniki oraz sole, Pozostate) wyniki réwniez sg pozytywne,
a szczegotowe informacje na temat efektywnosci poszczegdlnych segmentéw zawarto w pkt 111.1
niniejszego sprawozdania.

W 2016 roku, pomimo dobrej sytuacji w branzy motoryzacyjnej oraz zwiekszeniu wydajnosci
istniejgcych linii produkcyjnych w niektérych zaktadach oraz uruchomieniu we wrzesniu nowych
zdolnosci produkcyjnych, nie udato sie po raz kolejny zwiekszy¢ wolumen sprzedazy Grupy, ktéry
spadt o 3% w stosunku do roku poprzedniego. Wynika to przede wszystkim z trudnej sytuacji
rynkowej w zakresie sprzedazy stopdéw z grupy 226 co skfonito Grupe Alumetal do swiadomego
ograniczenia ilosci sprzedazy do poziomu 159,3 tys. ton. W stosunku do 2011 roku wolumen

sprzedazy wzrést o 81%.
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Przychody Grupy Alumetal spadty w 2016 roku o 12%, co wynikato z 3% spadku wolumenu,
8% spadku Sredniej ceny sprzedazy wyrobdw w stosunku do poprzedniego roku (sprzedaz segmentu
Pozostate byt wyzsza niz w 2015 roku). W poréwnaniu do 2011 roku przychody ze sprzedazy wzrosty
0 57%.

Przychody ze sprzedazy (min PLN)
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Zysk EBITDA wynidst 115,9 min zt, co oznacza wzrost o 9% w stosunku do 2015 roku. Gtéwnymi
czynnikami, ktére pozytywnie wptynety na uzyskanie najlepszych w historii Grupy Alumetal
rezultatow, byto ograniczenie ilosci sprzedazy do tych gatunkéw wyrobdw, gdzie wystepowata dobra
relacja pomiedzy cenami sprzedazy stopdéw a cenami zakupu ztoméw oraz pozytywne efekty
inwestycji w obszarze metal management i product mix zrealizowanych w latach 2014 - 2016.
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EBITDA (min PLN)
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Jednostkowy zysk EBITDA w 2016 roku wynidst 727 zt/t, czyli o 12% wiecej w pordwnaniu
do 2015 roku. Jednostkowy zysk EBITDA w 2016 roku byt najwyzszy na przestrzeni ostatnich 6 lat.

EBITDA jednostkowa (PLN/t)
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Raportowany zysk netto w 2016 rok byt rekordowo wysoki w historii Grupy i wynidst 89,9 min zf,
co oznacza wzrost o 20% w stosunku do 2015 roku, kiedy to zysk netto wynidst 74,7 min zt.
W poréwnaniu do 2011 roku zysk netto wzrést o 105%.
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W zwigzku z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego Zarzad podjat decyzje o dokonaniu wyceny
aktywa w postaci zwolnienia z CIT w Polsce i na Wegrzech, co pozwolito usung¢ zastrzezenie audytora
z opinii za 2016 rok.

Wycena aktywa z tytutu zwolnienia z CIT zwiekszyta kapitaty wtasne w 2014 roku i zaowocowata
niewielkim negatywny wptyw na zysk netto w 2015 i 2016 roku. Wycena aktywa nie wptywa
na poziom realizacji ostatniej transzy programu opcji menadzerskiej.

W kolejnych latach wptyw na zysk netto moze byé pozytywny (w przypadku ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych kreujgcych zwolnienie z CIT) jak i negatywny (w przypadku wykorzystania prawa
do zwolnienia z CIT).

Grupa Alumetal zamierza podawac takie zysk znormalizowany (skorygowany zysk raportowany
o wptyw wyceny aktywa z tytutu zwolnienia z CIT), a takze w konsekwencji rozwaza zmodyfikowanie
polityki dywidendowe]j polegajace na wyptacie dywidendy w odniesieniu do zysku znormalizowanego
poczawszy od podziatu zysku za rok 2017.

Ponizsza tabela prezentuje wptyw wyceny aktywa z tytutu zwolnienia z podatku dochodowego
w latach 2015 i 2016 oraz na bilans zamkniecia 2014 roku.

T 2014 2014
Wyszczegdlnienie 2015 2016
bez wyceny zwycena

Kapitaty wiasne 324793 368 216 - -
Wycena aktywa w postaci zwolnienie z CIT - 43422 40 502 38 360
Raportowany zysk netto 74733 89 944
Wytaczenie wptywu wyceny aktywa na zysk netto 2921 2142
Znormalizowany zysk netto 77 654 92 086
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Ponizsza tabela prezentuje czynniki wptywajace na zmiane stanu aktywa z tytutu zwolnienia z CIT
w latach 2015-2016

Czynniki wptywajace na zmiane stanu aktywa 2015 2016
Wykorzystanie zwolnienia z CIT w danym roku -13371 -16 942
Wzrost zwolnienia z CIT w zwigzku z wydatkami kwalifikowanymi w danym roku 10450 14 800
Suma -2921 -2142

Efektywna stawka CIT w Grupie Alumetal w latach 2015 i 2016 wzrosta z powodu wyceny aktywa
z tytutu zwolnienia z CIT.

Efektywna stawka CIT
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Ponizszy wykres prezentuje znormalizowany zysk netto, czyli zysk netto z wytgczeniem efektu wyceny
aktywa z tytutu zwolnienia z CIT.

Znormalizowany zysk netto (min PLN)
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Spotka poinformowata o wptywie wyceny aktywa raportem biezgcym nr 6/2017 z dnia
05 kwietnia 2017 roku.

W 2016 roku wydatki inwestycyjne wyniosty az 108,4 min zt i byty o 129% wyzsze niz w 2015 roku.
Wzrost poziomu inwestycji wynikat z faktu realizacji w 2016 roku zasadniczej fazy budowy nowego
zaktadu produkcyjnego na Wegrzech. Struktura tych wydatkow ksztattowata sie nastepujaco:

— 6,2 min PLN naktady odtworzeniowe i doposazeniowe

— 3,1 min PLN naktady w sferze metal management

— 99,1 min PLN product mix/zwiekszenie mocy produkcyjnych (Wegry).

Capex - dane z rachunku cash flow
(min PLN)
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*z uwzglednieniem ruchéw na rachunku collateral manager (efekt ustugi powiernictwa budowlanego wynikajqcej z wegierskich przepisow)

Zadtuzenie odsetkowe netto na koniec 2016 roku bylo na wyraznie wyzszym poziomie niz
w poprzednim roku z powodu istotnego wzrostu wydatkéow inwestycyjnych i wzrostu
zapotrzebowania na majatek obrotowy netto w zwigzku z uruchomieniem produkcji w zakfadzie
na Wegrzech, a takze z wyniku wyptaty dywidendy w wysokosci 38,8 min zt.

Pomimo powyzszych zjawisk, dzieki bardzo dobrym wynikom finansowym, wskaznik Dtug
netto/EBITDA na koniec 2016 roku ksztattowat sie wcigz na relatywnie niskim poziomie wynoszgcym
0,8.
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Poziom dtugu netto (min PLN)
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W catym 2016 roku rdéznica pomiedzy EBITDA a operacyjnymi przeptywami pienieznymi wyniosta
30 min zt. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na konwersje EBITDA na operacyjny cash flow
byty wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy jako pochodna uruchomienia zaktadu na Wegrzech
i koniecznosci zbudowania odpowiedniego poziomu zapaséw w tej jednostce pod planowang rosngca

produkcje i sprzedaz, co spowodowato przejsciowe wydtuzenie cyklu rotacji zapaséw i cyklu catego

kapitatu pracujgcego o okoto 9 dni (dla cykli liczonych na koniec roku w oparciu o dane z IV kwartatu).
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Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej vs EBITDA
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4, Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie najwazniejszych wskaznikéw finansowych pozwalajacych

w kompleksowy sposdéb oceni¢ rentownos¢, sprawnosé dziatania, ptynnos$¢ oraz stopien zadtuzenia

Grupy.
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Wskazniki te obrazujg stabilng rentownos$¢ dziatania Grupy na poziomie marzy EBITDA w dtuzszej
perspektywie czasowej oraz jej zauwazalny wzrost w ostatnich latach.

Oprdécz rentownosci sprzedazy, takze rentownos$¢ majatku i kapitatu witasnego, prezentuje sie
na dobrym, rosngcym poziomie.

Wskaznik ptynnosci szybkiej ksztattuje sie na zadowalajgcym stabilnym poziomie, a cykl rotacji
kapitatu pracujgcego, mimo pewnych wahan w kolejnych latach, rdwniez nie zmienia sie istotnie w
dtuzszej perspektywie czasowej.

W strukturze aktywédw Grupy w ostatnim roku znaczaco wzrdst udziat aktywow trwatych
w zwigzku z intensywnymi wydatkami inwestycyjnymi w wegierskim zaktadzie, co spowodowato
ze w strukturze aktywéw Grupy aktywa stosunkowo ptynne, takie jak naleznosci i zapasy, przestaty
wyraznie dominowaé nad aktywami trwatymi.

W strukturze pasywow dzieki wtasciwemu zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych zanotowano dalsze
wzmochnienie trwatosci finansowania. Rdwniez wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy ksztattuje sie
od dtugiego juz czasu na stabilnym, relatywnie niskim i bezpiecznym poziomie.

W sferze zobowigzan krétkoterminowych wierzytelnosci handlowe w dalszym ciggu zdecydowanie
przewazajg nad zobowigzaniami odsetkowymi.

Wskazniki zadtuzenia obrazujg niski jego poziom i uwidaczniajg znaczacy potencjat
Grupy do finansowania dalszego jej rozwoju i utrzymania zdolnosci dywidendowe;j.
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Wskaznik finansowy Opis wskaznika 2016 2015 2014 2013 2012

EBITDA/Przychody netto

marza EBITDA .
ze sprzedazy

9,1% 7,4% 6,3% 5,3% 6,3%

Zysk netto/Przychody

. 7,2% 5,2% 4,8% 3,5% 4,1%
netto ze sprzedazy

marza zysku netto

Zysk netto/Aktywa

rentownos$¢ majatku (%) ogétem

12,4% | 12,4% | 11,0% | 7,4% 8,0%

Zysk netto/Kapitat wtasny

21,9% | 20,5% | 20,6% | 14,4% | 16,1%
na poczatek okresu

rentownos¢ kapitatu wtasnego (%)

Aktywa obrotowe
ptynnos¢ — wskaznik ptynnosci | ogotem/Zobowigzania 1,9 2,0 1,8 1,7 1,7
krotkoterminowe

Cykl rotacji zapaséw + cykl
cykl rotacji kapitatu obrotowego rotacji naleznosci — cykl| 65dni | 51dni | 60dni | 66dni | 74 dni
rotacji zobowigzan

(Kapitat wiasny +
zobowigzania
dtugoterminowe)/Pasywa
ogétem

trwatosc struktury finansowania (%) 73,4% | 72,0% | 64,5% | 65,9% | 67,5%

(Suma  pasywow-kapitat

obcigzenie majgtku zobowigzaniami (%) whasny)/Aktywa ogétem

35,5% | 31,0% | 39,4% | 40,9% | 42,4%

(Kredyty bankowe — srodki

dtug netto/EBITDA pieniezne)/EBITDA

0,8 0,4 0,6 1,3 1,4

Uzyskiwane marze w Grupie charakteryzujg sie duzg stabilnoscig, zadtuzenie odsetkowe jest niskie,
obrotowos¢ majgtku wysoka, a ptynnosé¢ finansowa dobra, co powoduje, ze perspektywa
wywigzywania sie przez ALUMETAL S.A. i spotki zalezne ze zobowigzan jest bezpieczna.

Taka ocena sytuacji zostata potwierdzona przez niezalezng instytucje zewnetrzng, agencje ratingowg
EuroRating sp. z 0.0., ktéra nadata 28 stycznia 2015 roku ALUMETAL S.A. rating kredytowy
na poziomie inwestycyjnym BBB. Agencja ratingowa EuroRating sp. z 0.0. posiada rejestracje jako
agencja ratingowa w Unii Europejskiej (zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
nr 1060/2009 w sprawie agencji ratingowych) i podlega bezposredniemu nadzorowi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (European Securities and Markets Authority —
ESMA). Agencja ratingowa EuroRating sp. z o0.0. posiada tym samym status ECAI
(zewnetrznej instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej — zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt. 98
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych).

Przyznawany przez agencje rating okresla wiarygodnos¢ finansowga oraz zdolnos$¢ przedsiebiorstwa
do regulowania krétko i dtugoterminowych zobowigzan w perspektywie do 3 lat.

Podczas oceny Grupy Alumetal uwzgledniono specyfike biznesu, plany rozwojowe Grupy
oraz realizowang polityke dywidendowg i uwzgledniono potencjalne zagrozenia wynikajace
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z relatywnie wysokiej cyklicznosci rynku i koncentracji odbiorcéw, duzej zmiennosci zaangazowania
kapitatu obrotowego, planowanego zwiekszonego zadtuzenia bankowego oraz mozliwego
okresowego obnizenia rentownosci dziatania. Wszystkie te czynniki i zagrozenia nie przeszkodzity
okresli¢ perspektywy przyznanego ALUMETAL S.A. ratingu jako stabilne;j.

Na przestrzeni 2016 roku ocena ratingowa byta aktualizowana po publikacji kazdego raportu
okresowego w dniach 29 kwietnia, 24 czerwca, 28 wrzesnia oraz 20 grudnia 2016 roku i zostata
utrzymana na pierwotnym poziomie. Badania te nie doprowadzity do zmiany oceny ani jej
perspektywy.

5. Istotne zdarzenia w 2016 roku

A. Ud:zielenie poreczenia umowy o dotacje

ALUMETAL S.A. udzielita 07 stycznia 2016 roku poreczenia za ALUMETAL Group Hungary Kft.
w zwigzku z umowag na udzielenie wsparcia, zawartg dnia 27 pazdziernika 2015 roku z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych i Handlu Wegier, na wypadek gdyby ALUMETAL Group Hungary Kft.
zostata zobowigzana do zwrotu przekazanego na jej rzecz wsparcia i zwigzanych z tym odsetek,
ale z obowigzku tego nie wywigzataby sie zgodnie z postanowieniami tej umowy, jednak do kwoty
nie wiekszej niz 120% udzielonego wsparcia. Na dzien bilansowy zostaty wyptacone 2 zaliczkowe
transze dotacji na tgczng kwote 784.800.400 HUF (réwnowarto$¢ 11.163.000,89 zt), a na dzien
sporzgdzenia sprawozdania zostaty wypfacone tgcznie 3 transze dotacji o tgcznej wartosci
939.312.070 HUF (réwnowartos$¢ 13 306 077,75 zt).

B. Inwestycja w 15% akcji francuskiego producenta aluminiowych stopow
odlewniczych

Od 28 stycznia 2016 roku do 1 grudnia 2016 roku ALUMETAL S.A. byta witascicielem 15% akcji
SKTB ALUMINIUM Spétki akcyjnej uproszczonej (spétka prawa francuskiego) z siedzibg w Gorcy
(Francja) nabytych od akcjonariusza wiekszosciowego Fonds Lorrain de Consolidation Spotki akcyjnej
uproszczonej (spétka prawa francuskiego) z siedzibg w Metz (Francja).

SKTB ALUMINIUM Spétka akcyjna uproszczona (dalej: ,SKTB”) jest producentem wtdrnych
aluminiowych stopdw odlewniczych o zdolnosciach produkcyjnych ok. 45 tys. ton rocznie.

Gtéwnym profilem dziatalnosci spétki jest:

e hutnictwo i przerdbka plastyczna metali niezelaznych, w szczegdlnosci hutnictwo aluminium
i innych metali lekkich, przeréb materiatéw i wyrobow zawierajgcych aluminium,

e produkcja innych metali niezelaznych i stopdw,

e obrot metalami zelaznymi i niezelaznymi, pétproduktami, wyrobami ubocznymi
i odpadami hutniczymi.

W dniu 18 pazdziernika 2016 roku ALUMETAL S.A. skorzystata z opcji put zawartej w umowie
z dotychczasowymi akcjonariuszami wiekszosciowymi, czyli z prawa ALUMETAL S.A. do odsprzedazy
nabytych wczesniej akcji poprzednim witascicielom po cenie ich nabycia. Akcje zostaty odsprzedane
01 grudnia 2016, a naleznos$¢ zaptacona zostata w catosci dnia 06 grudnia 2016 roku, co powoduje,
iz na dzien 31 grudnia 2016 roku strony nie majg juz zadnych wzajemnych zobowigzan z tytutu tej
transakgji.
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C. Wejscie w Zycie umowy o dotacje gotowkowq

W dniu 02 lutego 2016 roku nastgpito wejscie w zycie umowy o dotacje gotéwkowa z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych i Handlu Wegier na budowe zaktadu przez ALUMETAL Group Hungary Kft.

D. Wyptata zaliczki dotacji gotowkowej

Dnia 18 kwietnia 2016 roku ztozono pierwszy wniosek o zwrot czesci wydatkow inwestycyjnych
do Hungarian Investment Promotion Agency (,HIPA”), ktéry zostat zatwierdzony
04 sierpnia 2016 roku. Dnia 20 wrzesnia 2016 roku wptyneta do ALUMETAL Group Hungary Kft.
pierwsza rata dotacji gotowkowej od HIPA w kwocie 197.781.071 HUF. Drugi wniosek o zwrot
kolejnej czesci wydatkéw inwestycyjnych ztozono 08 lipca 2016 roku, a wyptata w kwocie
587.019.329 HUF nastgpita 13 grudnia 2016 roku. tgczna wartos¢ wyptaconych dotacji gotéwkowych
na dzien bilansowy wyniosta 784.800.400 HUF (réwnowartos¢ 11.163.000,89 zt).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania zostaty wyptacone tagcznie 3 transze dotacji o tgcznej wartosci
939.312.070 HUF (réwnowartos¢ 13.306.077,75 zt).

E. Kolejne wpftaty na kapitat zaktadowy ALUMETAL Group Hungary Kft.

ALUMETAL S.A. dokonata do konca 2015 roku podwyzszen kapitatu w Alumetal Group Hungary Kft.
na kwote 2.800.000.000,00 HUF z czego optacono 2.300.000.000,00 HUF. Pozostate zobowigzanie
uregulowano w | kwartale 2016 roku. W Il kwartale 2016 roku dokonano kolejnych podwyzszen
kapitatun w  Alumetal Group Hungary Kft. w wysokosci 1.500.000.000,00 HUF.
Nastepnie ALUMETAL S.A. dokonata w Il kwartale 2016 roku dalszych podwyzszen kapitatu
w ALUMETAL Group Hungary Kft. na kwote 1.200.000.000,00 HUF z czego cato$¢ zostata optacona.
W konsekwencji taczny optacony kapitat zaktadowy w ALUMETAL Group Hungary Kft. na dzien
bilansowy (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) wynosit 5.500.000.000,00 HUF
(réwnowartos¢ 75.080.492,00 zt).

F. Zawarcie istotnej umowy z Grupq Federal-Mogul

W dniu 03 marca 2016 roku ALUMETAL Poland sp. z 0.0. zawarta z Federal-Mogul Gorzyce sp. z o.0.
umowe dostawy stopdw aluminiowych oraz zakupu aluminiowych wiéréw, ktérej przyblizona
warto$s¢ mogtaby przekroczy¢ 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy Alumetal za okres
ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, wynoszac zgodnie z szacunkami 200.553.000 zt
(stownie: dwiescie milionéw pieéset piecdziesigt trzy tysigce ztotych). Umowa ta stanowita
kontynuacje stosunkdéw gospodarczych pomiedzy Grupg Alumetal a spétkami wchodzgcymi w skfad
Grupy Federal-Mogul. Zawarcie umowy oraz jej warunki zostaty opisane w raporcie biezgcym 2/2016
z dnia 03 marca 2016 roku.

G. Program naprawczy w Grupie Arche

W 2015 roku dwie spétki z Grupy Arche tj. F.V.M. Technologies Société anonyme (spdtka prawa
francuskiego) z siedzibg w Villers la Montagne (Francja) oraz SIFA Technologies Société anonyme
(spdtka prawa francuskiego) z siedzibg w Orleans Cedex 2 (Francja) zostaty objete postepowaniami
naprawczymi, toczgcymi sie przed Sgdem Handlowym w Paryzu. Spotka nie zostata poinformowana
0 szczegdtach postepowania naprawczego, otrzymata jedynie informacje o mozliwosci sptaty czesci
naleznosci  F.V.M.  Technologies  Société anonyme (spotka prawa  francuskiego),
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w kwocie 131.470, 29 EUR, ktéra to kwota w dniu 7 marca 2016 roku zostata zaptacona jednostce
zaleznej ALUMETAL Poland sp. z 0.0. W zwigzku z nieudzieleniem przez kontrahentéw informacji
zaréwno co do dalszej procedury wzgledem pozostatej czesci naleznosci od F.V.M. Technologies
Société anonyme (971.082,70 EUR) jak réwniez catosci naleznosci od SIFA Technologies Société
anonyme (839.610,86 EUR) Zarzad ALUMETAL Poland sp. z o.0., zdecydowat o utworzeniu odpisu
aktualizacyjnego w wysokosci réwnej catosci naleznosci pozostatej do sptacenia tj. w wysokosci
7.694.672,42 zt w wynikach za rok 2015. Utworzenie odpisu aktualizacyjnego zostato podane
do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 3/2016.

Spétka w dniu 26 listopada 2016 roku otrzymata od petnomocnika procesowego jednostki
zaleznej ALUMETAL S.A. — ALUMETAL Poland sp. z o.0. wiadomo$¢ o zatwierdzeniu
w dniu 24 listopada 2016 roku przez Sad Handlowy w Paryzu planu naprawczego przewidujgcego
kontynuowanie dziatalnosci, w ramach procedury naprawczej prowadzonej na prawie francuskim
wzgledem SIFA Technologies Société anonyme (spdtka prawa francuskiego) z siedzibg w Orleans
Cedex 2 (Francja), nalezacej wedtug posiadanych przez Emitenta informacji do grupy kapitatowe;j
Arche.

Zatwierdzenie w/w planu naprawczego spowodowato wejscie w zycie protokotu ustalen zawartego
pomiedzy SIFA Technologies Société anonyme a ALUMETAL Poland sp. z o.o. (,,Protokét ustalen”),
w ktdrym przyjeto sposdb zaspokojenia wierzytelnosci ALUMETAL Poland sp. z 0.0. wynosz3cej
839.610,86 EUR (stownie: osiemset trzydziesci dziewiec tysiecy szeséset dziesie¢ Euro osiemdziesiat
sze$¢ centow) co odpowiada kwocie 3.716.201,63 zt (stownie: trzy miliony siedemset szesnascie
tysiecy dwiescie jeden ztotych szesédziesiat trzy grosze, po kursie z dnia 24 listopada 2016 roku).

Protokot ustalen przewiduje zaptate kwoty 419.805,43 EUR (stownie: czterysta dziewietnascie tysiecy
osiemset pie¢ EUR czterdziesci trzy centy), co odpowiada kwocie 1.858.100,81 zt (stownie: jeden
milion osiemset piecdziesigt osiem tysiecy sto ztotych osiemdziesigt jeden groszy) tj. 50% ogdlnej
kwoty wierzytelnosci objetych postepowaniem naprawczym, w dwunastu rownych ratach
miesiecznych o wysokosci 34.983,00 EUR (stownie trzydziesci cztery tysigce dziewieéset osiemdziesiagt
trzy EUR zero centéw) ptatnych w ciggu 12 kolejnych miesiecy poczawszy od zaptaty pierwszej raty,
przy czym kwota pierwszej raty miata wynosi¢ 34.992,43 EUR. Wptata pierwszej raty powinna
nastgpi¢ w terminie 5 dni roboczych od zatwierdzenia planu (tj. do dnia 01 grudnia 2016 roku).
Zaptata kolejnych rat ma nastepowaé w terminie do 15 dnia kazdego miesiaca (lub w nastepnym dniu
roboczym) przez 11 kolejnych miesiecy poczagwszy od miesigca pierwszej wpfaty.

W przypadku wykonania sptaty wierzytelnosci zgodnie z postanowieniami zawartymi w Protokole
ustalen ALUMETAL Poland sp. z 0.0. zobowigzata sie do umorzenia pozostatych 50% ogdlnej kwoty
wierzytelnosci objetych postepowaniem naprawczym. Strony uzgodnity réwniez zmiane sposobu
prowadzenia stosunkéw handlowych polegajagcg m. in. na dokonywaniu przez SIFA Technologies
Société anonyme natychmiastowych ptatnosci biezacych zobowigzan. W przypadku braku dokonania
sptaty zgodnie z Protokotem ustalen wierzytelnos¢ ALUMETAL Poland sp. z 0.0. ma zosta¢ sptacona
w petnej wysokosci w okresie objetym Planem naprawczym tj. do 2026 roku.

Do dnia 31 grudnia 2016 roku ALUMETAL Poland sp. z 0.0 zanotowata wptyw pierwszej deklarowanej
raty w wysokosci 34.992,43 EUR, a po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania trzech kolejnych rat w kwocie 34.983,00 EUR odpowiednio w dniach: 16 stycznia 2017,
21 lutego 2017 i 23 marca 2017 roku.
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H.  Zawarcie istotnej umowy z Grupq Volkswagen

W dniu 11 marca 2016 roku wartos¢ umow zawieranych przez ALUMETAL Poland sp. z o.o.
z podmiotami nalezgcymi do Grupy Volkswagen po raz kolejny przekroczyta 10% wartosci
przychodéw ze sprzedazy Grupy Alumetal za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych,
wynoszac 149.795.936,33 zt (stownie: sto czterdziesci dziewieé¢ miliondw siedemset dziewiecdziesiat
piec tysiecy dziewiecset trzydziesci szes¢ ztotych 33 grosze). O powyzszym fakcie ALUMETAL S.A.
poinformowata raportem biezgcym nr 4/2016 z dnia 11 marca 2016 roku.

. Wptyw kolejnej raty zalegtych naleznosci od CIMOS d.d.

Grupa Alumetal zanotowata wptywy dwdch kolejnych rat od Cimos d.d. w kwocie 92 415,60 EUR
oraz 92.415,60 EUR odpowiednio 28 kwietnia 2016 roku i 27 pazdziernika 2016 roku. W konsekwencji
Grupa rozwigzata odpis aktualizujgcy w wynikach roku 2016 w kwocie rownej tym dwdm uzyskanym
wptywom.

Do dnia zatwierdzenia sprawozdan finansowych Spétka nie otrzymata nowych informacji dotyczacych
postepowania naprawczego Cimos d.d.

J. Wypftata dywidendy za rok 2015

Zarzad ALUMETAL S.A. zarekomendowat w dniu 14 marca 2016 roku podziat zysku netto Spoétki za rok
obrotowy 2015 w kwocie 56.255.805,90 zt (stownie: piecdziesiat szes¢ miliondw dwiescie piecdziesiat
piec tysiecy osiemset piec ztotych dziewiecdziesigt groszy) w nastepujacy sposéb:

e kwote 38.831.935,50 zt (stownie: trzydziesci osiem milionéw osiemset trzydziesci jeden
tysiecy dziewiecset trzydziesci pie¢ ztotych piecdziesigt groszy) przeznaczyé na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, tj. 2,55 zt (stownie dwa ztote pieédziesigt piec¢ groszy)
na jedng akcje,

e kwote 34.200,00 zt (stownie: trzydziesci cztery tysigce dwiescie ztotych zero groszy)
przeznaczy¢ na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spétki,

e pozostatg kwote w wysokosci 17.389.670,40 zt (stownie: siedemnascie miliondw trzysta
osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy szes¢set siedemdziesigt ztotych czterdziesci groszy)
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Zarzad zarekomendowat wyznaczenie dnia dywidendy na dzien 20 maja 2016 roku, a terminu
wyptaty dywidendy na dzier 31 maja 2016 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 15 kwietnia 2016 roku pozytywnie zaopiniowata
whniosek Zarzadu Spétki dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2015 oraz zarekomendowata
Walnemu Zgromadzeniu Spétki podziat zysku zgodny z wnioskiem Zarzgdu. Rada Nadzorcza Spotki
zarekomendowata réwniez zmiane terminu dnia wyptaty dywidendy z rekomendowanego
przez Zarzad dnia 31 maja 2016 roku na dzier 07 czerwca 2016 roku.

Spoétka poinformowata o dziataniach organdéw Spétki w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015
raportem biezgcym nr 5/2016 z dnia 14 marca 2016 roku oraz raportem biezgcym nr 7/2016
z dnia 15 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ALUMETAL S.A. w ktérego porzadku
obrad ujeto sprawe podziatu zysku za rok obrotowy 2015 odbyto sie 13 maja 2016 roku,
o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 10/2016 z dnia 13 maja 2016 roku.
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Walne Zgromadzenie ALUMETAL S.A. przychylito sie do wniosku Zarzadu Spétki w zakresie podziatu
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2015 oraz do opinii Rady Nadzorczej Spétki w sprawie
ustanowienia dat dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy ustalajgc dzien dywidendy
na 20 maja 2016 roku, zas dziert wyptaty dywidendy na 07 czerwca 2016 roku.

Uchwate Walnego Zgromadzenia ALUMETAL S.A., dotyczacg podziatu zysku i wyptaty dywidendy
Spotka podata do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 11/2016 z dnia 13 maja 2016 roku.

Dywidenda w okreslonej wyzej wysokosci zostata wyptacona dnia 07 czerwca 2016 roku.

K. Wyptata zaliczek na dywidendy z ALUMETAL Poland sp. z o.o.
do ALUMETAL S.A.

W celu umozliwienia sfinansowania przez ALUMETAL S.A. podniesienia kapitatu w ALUMETAL Group
Hungary Kft., ALUMETAL Poland sp. z 0.0. wypfacita ALUMETAL S.A. w Il kwartale 2016 roku zaliczke
na dywidende za rok 2016 w kwocie 11.500.000,00 zt.

L. Przedtuzenie umow o kredyty krotkoterminowe o kolejny rok

W Il kwartale 2016 roku Grupa Alumetal przedtuzyta umowy z bankami ING Bank Slgski S.A., BPH S.A.
(aktualnie Alior Bank S.A.) i Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. na krétkoterminowe kredyty
bankowe na kolejny rok, zwiekszajgc w bankach w Polsce z powodu planowanego uruchomienia
produkcji na Wegrzech taczny limit kredytowy krotkoterminowy dla Grupy Alumetal o 30 min zt
do kwoty 130 min zt (szczegdétowy wykaz umdw kredytowych zawarto w punkcie VIII.1.).

M. Zawarcie krotkoterminowej umowy kredytowej z Citibank Europe pls
Hungarian Branch Office

ALUMETAL Group Hungary Kft. podpisata 12 wrze$nia 2016 roku umowe na krétkoterminowy kredyt
bankowy (linia dwuwalutowa w rachunkach biezgcych w EUR i HUF) o réwnowartosci 1.875.000 EUR,
z terminem spfaty 17 sierpnia 2017 roku, co oznacza, biorgc takze pod uwage wczesniej podpisane
umowy krétkoterminowe z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz BPH S.A. (aktualnie Alior
Bank S.A.) petne zabezpieczenie potrzeb spétki pod katem finansowania jej dziatalnosci operacyjnej.

N.  Uruchomienie ustugi ubezpieczenia naleznosci

W zwigzku z dalszg ekspansjg handlowa Spétka podjeta decyzje o zmianie podejscia do zarzadzania
ryzykiem handlowym i zdecydowata o podpisaniu umowy ubezpieczenia naleznosci. Weryfikacjg
zostata objeta cata sprzedaz do jednostek niepowigzanych z wyjatkiem sprzedazy do trzech
najwiekszych klientéw Grupy Alumetal (Grupa Federal Mogul, Grupa Nemak, Grupa Volkswagen),
a ubezpieczenie obowigzuje od 01 kwietnia 2016 roku.

O. Postepy realizacji projektu ,,Budowa Zaktadu na Wegrzech”

18 kwietnia 2016 roku zostat ztozony pierwszy wniosek o zwrot czesci wydatkédw inwestycyjnych
do HIPA, ktory zostat zatwierdzony 4 sierpnia 2016 roku. Wyptata wnioskowanej zaliczki zostata
zrealizowana 20 wrzesnia 2016 roku. Na dzien bilansowy zostaty wyptacone 2 zaliczkowe transze
dotacji na tgczng kwote 784.800.400 HUF (réwnowartos¢ 11.163.000,89 PLN). Na dzien sporzgdzenia
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sprawozdania zostaty wyptacone tacznie 3 transze dotacji o tgcznej wartosci 939.312.070 HUF
(réwnowartos¢ 13.306.077,75 zt).

W czerwcu 2016 roku uzyskano prawomocne pozwolenie na uzytkowanie czesci zaktadu w zakresie
przyjecia i sktadowania materiatdw ztomowych. Jednoczesnie prowadzono proces rekrutacji
i szkolenia pracownikéw. Projekt zostat zrealizowany zgodnie z zatozonym harmonogramem
rzeczowo-finansowym. Dnia 18 lipca 2016 roku rozpoczety sie dostawy i przyjecia surowcéw
ztomowych, zas 05 sierpnia 2016 roku uzyskano pozwolenia na uzytkowanie catosci zakfadu.
W dniu 17 sierpnia 2016 roku podpisano z Generalnym Wykonawcg protokdt odbioru wszystkich
robot budowlanych i przekazania catej nieruchomosci Inwestorowi a dnia 22 sierpnia 2016 roku
ALUMETAL Group Hungary Kft. otrzymata prawomocne pozwolenie na uzytkowanie wszystkich
obiektéw budowlanych.

Dnia 22 wrzesnia 2016 roku ALUMETAL Group Hungary Kft. rozpoczeta produkcje wyrobéw gotowych
(stopow odlewniczych) na pierwszej linii odlewniczej, a pierwszy fadunek z wyrobami do klienta
zewnetrznego zostat wystany dnia 29 wrzes$nia 2016 roku.

Od tego czasu spoétka systematycznie wysyta kolejne ilosci stopéw aluminiowych do nastepnych
klientéw, celem sprawdzenia jakoSci oraz dopuszczenia przez kolejnych klientéw zaktadu
w Komarom, jako certyfikowanego dostawcy. W 2016 roku sprzedaz ALUMETAL Group Hungary Kft.
osiggneta poziom 3,8 tys. ton.

W dniu 02 grudnia 2016 roku zaktad ALUMETAL Group Hungary Kft. uruchomit testowg produkcje
na drugiej linii produkcyjnej co oznaczato osiggniecie przez zaktad w Komarom planowanej zdolnosci
produkcyjnej na poziomie 60 tys. ton, tj. petnej wielkosci zaktadanej zdolnosci produkcyjnej
w/w zaktadu.

Aktualnie optymalizowana jest efektywno$¢ operacyjna na pierwszej linii produkcyjnej
(petne wykorzystanie mocy produkcyjnych i maksymalizacja uzyskéw metalurgicznych) i urzadzeniach
metal management jak réwniez optymalizowana jest efektywnosé technologiczna na drugiej linii.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zatrudnienie w ALUMETAL Group Hungary Kft. wyniosto 106 oséb,
w tym wszyscy konieczni pracownicy umystowi (wg umowy z rzgdem wegierskim wymagany poziom
zatrudnienia wynosi 150 osdb). Proces rekrutacji trwa.

Spétka informowata o rozpoczeciu i postepach projektu ,,Budowa zaktadu na Wegrzech” w raporcie
biezgcym nr 17/2014, 29/2016 oraz 32/2016 jak rowniez w raportach okresowych publikowanych
w 2015 i 2016 roku.

P. Petne wykorzystanie kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w celu
finansowania budowy Zaktadu na Wegrzech

W zwigzku z kontynuacjg proceséw inwestycyjnych w Zaktadzie na Wegrzech ALUMETAL S.A.
zaciggnefa ostatnig transze kredytu inwestycyjnego w ING Bank Slaski S.A. ($rodki niezwtocznie
przekazane do ALUMETAL Group Hungary Kft. w postaci pozyczki dtugoterminowej).

Wysokos¢ zaciggnietego kredytu inwestycyjnego (jak i pozyczki dtugoterminowe] dla wegierskiej
spotki zaleznej) na dzien 11 lipca 2016 roku, 31 grudnia 2016 roku oraz dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wynosita 10.000.000,00 EUR, co oznacza uruchomienie tego kredytu
w petnej, docelowe] wysokosci.
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Q. Rozbudowa Zaktadu Stopow Wstepnych w Gorzycach

Zgodnie z informacjg zawartg w raporcie biezgcym nr 25/2016 z dnia 29 lipca 2016 roku Grupa
Alumetal podjeta decyzje w sprawie realizacji przedsiewziecia ,Rozbudowa Zaktadu Stopdw
Wstepnych” w Gorzycach w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej EUROPARK-WIStOSAN.
Szerszy opis zostat zawarty w pkt V.3. niniejszego sprawozdania.

6. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

A. Realizacja programu naprawczego Grupy Arche

ALUMETAL Poland sp. z 0.0 zanotowata w dniach 16 stycznia 2017 roku, 21 lutego 2017 roku
i 23 marca 2017 roku trzy wpfaty srodkdw pienieznych od SIFA Technologies Société anonyme
w kwotach 34.983,00 EUR kazda. Wptaty te korespondujg z Protokotem ustalen zawartym w planie
naprawczym zatwierdzonym przez Sad Handlowy w Paryzu w dniu 24 listopada 2016 roku.

B. Wypftata zaliczki dotacji gotowkowej

Dnia 30 wrzesnia 2016 roku ztozono trzeci wniosek o zwrot czesci wydatkéw inwestycyjnych do HIPA,
ktory zostat zatwierdzony 14 marca 2017 roku. Dnia 20 marca 2017 roku wptyneta do ALUMETAL
Group Hungary Kft. trzecia rata dotacji gotéwkowej od HIPA w kwocie 154.511.670 HUF
(réwnowartosc¢ 2.143.076,86 zt).
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V. Inwestycje i prace rozwojowe

1. Informacje o wainiejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Wielkos¢ wydatkdéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikdw majagtku trwatego oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w Grupie Alumetal w 2016 roku wynosita:

Wydatki ogétem 01.01.2016 —31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015

(tys. zt)

108.413,92* 47.254,12*

* z uwzglednieniem ruchow na rachunku collateral manager (efekt ustugi powiernictwa budowlanego wynikajgcej z
wegierskich przepiséw)

Przeprowadzone projekty inwestycyjne w 2016 roku byty realizowane w nastepujgcych obszarach:

e product mix/zwiekszenie mocy produkcyjnych — 99,1 min zt,
e naktady odtworzeniowe i doposazeniowe — 6,2 min zt,
e sfera metal management — 3,1 min zt.

2. Projekt ,,Budowa Zaktadu na Wegrzech”

Najwazniejsze wydarzenia z zakresu inwestycji zwigzane 1z projektem ,Budowa Zakfadu
na Wegrzech”, ktére wystgpity w 2016 roku to:

e podpisanie w dniu 17 sierpnia 2016 roku z Generalnym Wykonawcg protokotu odbioru robét
budowlanych i przekazanie nieruchomosci Inwestorowi,

e uzyskanie w dniu 22 sierpnia 2016 roku prawomocnego pozwolenia na uzytkowanie
obiektéw budowlanych,

e rozpoczecie z dniem 22 wrzesnia 2016 roku produkcji wyrobéw gotowych
(stopdw odlewniczych) na pierwszej linii odlewniczej, potencjat produkcji stopéw
odlewniczych na pierwszej linii wynosi do 36 tys. ton rocznie co jest rowne 60% zaktadanej
zdolnosci produkcyjnej zaktadu,

e osiggniecie z dniem 02 grudnia 2016 roku przez spétke stanu gotowosci do produkcji
na drugiej linii produkcyjnej co oznacza osiggniecie przez zaktad planowanej zdolnosci
produkcyjnej na poziomie 60 tys. ton, tj. petnej wielkosci zaktadanej zdolnosci produkcyjnej
zaktadu w Komarom.

e aktualnie optymalizowana jest efektywnos$¢ operacyjna na pierwszej linii produkcyjnej
(petne wykorzystanie mocy produkcyjnych i maksymalizacja uzyskéw metalurgicznych)
i urzadzeniach metal management jak réwniez optymalizowana jest efektywnosc
technologiczna na drugiej linii.

3. Projekt ,,Rozbudowa Zaktadu Stopow Wstepnych”

W dniu 29 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na realizacje planu inwestycyjnego
,Rozbudowa Zaktadu Stopow Wstepnych" w Gorzycach oraz na poniesienie naktadéw inwestycyjnych
do kwoty 58.500.000,00 zt (stownie: piecdziesigt osiem miliondw piecset tysiecy ztotych zero groszy).
Zakonczenie inwestycji planowane jest do konca Il kwartatu 2018 roku. Realizacja inwestycji
nastepuje z wykorzystaniem finansowania w catosci ze sSrodkéw wtasnych Grupy Kapitatowej
Alumetal S.A.

46



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2016

Dnia 27 wrzesnia 2016 roku ALUMETAL Poland sp. z 0.0. uzyskata Zezwolenie od Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. na realizacje tej inwestycji.

Projekt przebiega zgodnie z zatozonymi budzetem i harmonogramem. Aktualnie trwa proces
pozyskania stosownych pozwolen. Zaawansowanie projektowe w czesci budowlanej wynosi 70%
natomiast w czesci technologiczne 40%. W | kwartale 2017 roku zakontraktowano kolejne urzadzenia
i wyposazenie niezbedne do realizacji projektu.

4, Finansowanie rozwoju Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Spoétki Grupy Alumetal zawarty szereg umow, ktére zabezpieczyly finansowanie projektu Budowa
Zaktadu na Wegrzech, w nastepujgcym porzadku:

e umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pomiedzy ALUMETAL S.A.
a ING Bank Slaski S.A. z przeznaczeniem na udzielenie pozyczki dla spétki zaleinej
ALUMETAL Group Hungary Kft.,, w celu czesciowego sfinansowania budowy zaktadu
produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem spfaty
14 pazdziernika 2022 roku,

e umowa z dnia 21 pazdziernika 2015 roku na dotacje gotéwkowg pomiedzy ALUMETAL Group
Hungary Kft. a wegierskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu,

e umowa z dnia 26 pazdziernika 2015 roku o pozyczke dtugoterminowg pomiedzy ALUMETAL
S.A. ze spotkg zalezng ALUMETAL Group Hungary Kft., w celu czesciowego sfinansowania
budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem sptaty
14 pazdziernika 2022 roku,

e w Il kwartale 2016 roku Grupa Alumetal przedtuzyta umowy z bankami ING Bank Slaski S.A.,
BPH S.A. (aktualnie Alior Bank S.A.) i Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
na krétkoterminowe kredyty bankowe na kolejny rok oraz ALUMETAL Group Hungary Kft.
podpisata 12 wrzesnia 2016 roku umowe z Citibank Europe pls Hungarian Branch Office
na krétkoterminowy kredyt bankowy o réwnowartosci 1.875.000 EUR zwiekszajac - z powodu
planowanego uruchomienia produkcji w ALUMETAL Group Hungary Kft — faczny limit
kredytowy dla Grupy Alumetal o okoto 38 min zt do kwoty okoto 138 min zt.

5. Struktura gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatlowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej Emitenta w roku
obrotowym

Gtéwng inwestycjg kapitalowa dokonang w ramach Grupy Alumetal w roku obrotowym 2016
byto podnoszenie kapitatu spotki prawa wegierskiego ALUMETAL Group Hungary Kft. z kapitatem
zaktadowym wynoszgcym na dzien 31 grudnia 2015 roku. 2.800.000.000 HUF (optacony kapitat
wyniést na ten dzien narastajgco 2.300.000.000 HUF), a na dzien 31 grudnia 2016 roku
5.500.000.000,00 HUF (réwnowartos¢ 75.080.492,00 zt), w catosSci optaconym.
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6. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Celem Grupy jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zwiekszenie wolumenu sprzedazy
produktdw Grupy oraz maksymalizacje rentownosci Grupy przy jednoczesnym utrzymaniu zdolnosci
dywidendowej Spoéfki.

Elementy strategii Grupy, ktére majg zapewni¢ osiggniecie zatozonych celéw obejmujg przede
wszystkim:

A. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A.

Celem strategicznym Grupy jest uzyskiwanie systematycznego wzrostu sprzedazy z ok. 127 tys. ton
w 2013 roku do poziomu okofo 210 tys. ton w 2018 roku, co oznacza przewidywany wzrost udziatu
w europejskim rynku wtdérnych odlewniczych stopéw aluminiowych z 5% w 2013 roku
do 7,5% w 2018 roku.

Kluczowe dziatania majace na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy Grupy obejmuja:
e zwiekszenie efektywnosci (wydajnosci) posiadanych aktualnie zdolnosci produkcyjnych,
e rozwdj dziatalnosci poprzez rozszerzenie oferty produktowe;j,
e zwiekszenie sprzedazy produktéw o wyzszej wartosci dodanej,
e rozbudowe mocy produkcyjnych m. in. poprzez uruchomienie produkcji w nowym zaktadzie
na Wegrzech oraz rozbudowe Zaktadu Stopdw Wstepnych w Gorzycach.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania realne tgczne realne zdolnosci produkcyjne trzech zaktaddéw
Grupy wynoszg 233 tys. ton rocznie. W celu maksymalizacji wykorzystania istniejgcych mocy
produkcyjnych kazdego z czterech zaktaddéw Grupa zamierza nadal podejmowac dziatania majace
na celu pogtebienie wspodtpracy z obecnymi klientami poprzez zwiekszenie udziatu w wolumenie
aluminium wtérnego nabywanego obecnie przez klientdw Grupy, jak réwniez skorzystanie
z oczekiwanego wzrostu zapotrzebowania klientow Grupy na aluminium wtdérne w najblizszych
latach, a takze pozyskanie nowych klientéw. Dziatania te majg na celu zapewni¢ réwniez stosunkowo
ptynne wypetnienie produkcjg i sprzedazg nowych zdolnosci produkcyjnych. Réwnoczesnie Grupa
systematycznie pracuje, z pozytywnym efektem, nad zwiekszaniem wydajnosci posiadanych linii
produkcyjnych.

Dodatkowo Grupa zamierza koncentrowac sie na rozszerzeniu oferty produktowej i zwiekszeniu
sprzedazy produktow o wyzszej wartosci dodanej. Grupa rozpoczeta dostawy stopow aluminiowych
w formie ciektej z zaktadu w Nowej Soli w pierwszej potowie 2015 roku. Grupa planuje dalej
zwiekszac sprzedaz w zakresie stopéw wstepnych w formie wafli. Ponadto w 2016 roku Grupa
rozpoczeta realizacje inwestycji zwiekszenia mocy produkcyjnych w zakresie produkcji stopdéw
wstepnych i rozszerzenie palety produktowej w tym segmencie.

Grupa aktualnie realizuje zadanie optymalizacji operacyjnej zaktadu produkcyjnego na Wegrzech,
o zdolnosciach produkcyjnych ok. 60 tys. ton, co pozwoli na rozszerzenie skali dziatalnosci Grupy
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, na ktérych Grupa jest od lat intensywnie obecna
oraz zintensyfikowanie dziatalnosci na rynkach Europy Potudniowe;j.

B. Maksymalizacja rentownosci Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

W ramach swojej strategii Grupa zamierza koncentrowac sie na poprawie rentownosci Grupy
mierzonej wskaznikiem EBITDA na 1 tone sprzedazy poprzez dziatania majgce na celu:
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e rozwijanie systemu przygotowania i dalsza optymalizacja zarzadzania surowcami w procesie
produkcyjnym (metal management) i maksymalizacje uzyskéw metalurgicznych,

e optymalizacje oferty produktowe] (np. rozwdj sprzedazy stopdw wstepnych),

e ograniczanie jednostkowego kosztu produkcji poprzez zwiekszenie wydajnosci posiadanych
linii produkcyjnych.

Grupa zamierza utrzymywaé efektywnosé kosztowg poprzez optymalizowanie kosztéw produkcji,
w tym kosztdw zuzycia energii i kosztodw transportu. Na zachowanie efektywnosci kosztowej powinno
rowniez wptynac¢ dalsze zwiekszenie wolumenu produkcji co spowoduje zmniejszenie udziatu
kosztéw statych w kosztach operacyjnych. Grupa zainwestowata na Wegrzech, podobnie jak w Nowej
Soli, w relatywnie duze, nowoczesne jednostki piecowe, o wysokiej wydajnosci i efektywnosci (niskiej
energochtonnosci i pracochtonnosci).
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VI. Zarzadzanie kadrami

1. Polityka rekrutacji

Rekrutacja w Grupie jest uzalezniona od biezgcych potrzeb kadrowych. Dziatania Grupy Alumetal
w zakresie polityki zatrudnienia koncentrujg sie na zapewnieniu optymalnego poziomu zatrudnienia
do realizacji celéw Grupy i sg oparte na dwdch kluczowych aspektach: rekrutacji wewnetrznej
oraz rekrutacji zewnetrznej.

W aspekcie rekrutacji wewnetrznej kontynuowana jest zasada polegajgca na awansie pionowym
lub poziomym pracownikéw. Awans pionowy polega na awansowaniu pracownikdw w gdére hierarchii
stanowisk, rozszerzaniu zakresu ich dziatania i odpowiedzialnosci oraz powierzaniu coraz wiekszego
zespotu podlegajgcych im pracownikdow. Awans poziomy zas polega na rozszerzaniu zadan,
rozwijaniu kwalifikacji, doswiadczenia i wiedzy pracownikéw w wybranej dziedzinie.

Rekrutacyjna zewnetrzna ukierunkowana jest na pozyskanie uksztattowanych juz wysokiej klasy
specjalistow, ktdérych wiedza oraz kompetencje w potgczeniu z doswiadczeniem obecnych
pracownikéw zapewnig rozwdj, ciggtos¢ oraz najwyzszy poziom realizowanych przez Grupg procesoéw
biznesowych.

Inwestycja i uruchomienie zaktadu na Wegrzech, spowodowato, ze Grupa Alumetal stata sie
pracodawcg operujagcym w srodowisku miedzynarodowym. Narzuca to koniecznos$¢ wzajemnego
poznania tradycji i kultury, regionalnych uwarunkowan i zachowan oraz co istotne tworzenia
sprawnej platformy komunikacji i wspdtpracy. Umiejetna wymiana i wykorzystanie wspdlnych
doswiadczen w miedzynarodowym sSrodowisku powinno przynies¢ Grupie wiele dodatkowych
korzysci.

2. Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzied 31 grudnia 2016 roku w Grupie Alumetal wynidst 659 o0sob.
W roku ubiegtym Grupa zminimalizowata ustugi zwigzane z korzystaniem z pracownikow
tymczasowych oraz pracownikéw tymczasowych z Ukrainy, a najlepsi ukrainscy pracownicy otrzymali
propozycje bezposredniego zatrudnienia w oparciu o umowe o prace.

W zwigzku z uruchomieniem nowego zaktadu na Wegrzech, od lipca 2016 roku rozpoczeto
intensywny proces rekrutacji zaréwno w sferze produkcyjnej jak i administracyjnej.
W okresie pét roku, z wykorzystaniem witasnych zasobdw HR, zatrudniono ponad 100 osdb.
Rok 2017 to kontynuacja dziatan w tym obszarze, majgcych na celu zwiekszenie liczby zatrudnienia
o kolejne kilkadziesigt osdb do optymalnego poziomu.

50



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2016

Spoétka 31 grudzien 2016 r. 31 grudzien 2015 r.
ALUMETAL S.A. 55 41
ALUMETAL Poland sp. z o.0. 491 516**

T+S sp. z 0.0. 7 7
ALUMETAL Group Hungary Kft. 106 2

RAZEM 659* 566%**

* Grupa na dziert 31 grudnia 2016 r., nie korzystata dodatkowo z ustug pracownikéw tymczasowych z Polski oraz pracownikow

tymczasowych z Ukrainy,

** Grupa na dzieri 31 grudnia 2015 r., dodatkowo zatrudniata 11 Pracownikéw z Wegier, ktdrzy byli w trakcie szkolenia,

Grupa korzystata na dzieri 31 grudnia 2015 r. dodatkowo z ustug 10 pracownikow tymczasowych z Polski oraz 22 pracownikéw
tymczasowych z Ukrainy,

* Kk

Pracownicy 31 grudzien 2016 r. 31 grudzien 2015 r.
Pracownicy fizyczni 535 468
Pracownicy umystowi 124 98
Pracownicy ogétem: 659 566

3. Komunikacja

Grupa ktadzie duizy nacisk na rozwijanie umiejetnosci w obszarze komunikacji.
Wewnatrz i na zewnatrz organizacji zapewniono jasng, adekwatng i przejrzysta komunikacje,
podkreslajgc znaczenie takich wartosci jak: zaufanie, otwartosé¢, wspoétpraca i lojalnosé.

W IV kwartale 2016 roku Grupa zdecydowata rowniez o rozpoczeciu warsztatow (wielomiesieczny
cykl szkolen) podnoszacych umiejetnosci m.in. komunikacji. Cykl ten dedykowany jest
dla kilkudziesieciu oséb w Grupie Alumetal.

4, Rozwoj i szkolenia

W 2016 roku w Grupie rozpoczat sie cykl szkolen dla kadry kierowniczej, ktéory ma na celu
wzmochienie kompetencji pracownikdw oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej w Grupie.
Szkolenie jest kontynuowane w 2017 roku, a grupa uczestnikdw jest systematycznie powiekszana.

W zaleznosci od stazu, stanowiska, potrzeb i strategii Grupy oraz plandw poszczegdlnych dziatéw,
pracownicy Grupy biorg udziat w:

e szkoleniu adaptacyjnym — czescig programu jest jednodniowe szkolenie adaptacyjne,
podczas ktérego starsi stazem pracownicy dzielg sie wiedzg na tematy zwigzane
z funkcjonowaniem i pracg w Grupie; pracownik otrzymuje istotne informacje dotyczace
spraw pracowniczych, poznaje obowigzujgce zasady i regulaminy, stosowane systemy oraz
podstawy technologii,

e projektach ogdlnofirmowych — w postaci np. szkolen dotyczacych komunikacji i obstugi
klienta czy umiejetnosci zarzadzania,

51



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2016

indywidualnych szkoleniach specjalistycznych — w postaci np. szkolen dotyczacych
zarzadzania projektami, finansdw oraz zagadnien wynikajgcych z wymogdw prawa np. prawa
pracy,

szkoleniach komputerowych — w postaci aplikacji niezbednych do pracy w okreslonych
dziatach (np. Microsoft Excel),

szkoleniach jezykowych (j. angielski),

szkoleniach podnoszacych kwalifikacje i uprawnienia pracownikéw produkcyjnych.
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VIl. Jakos¢, ochrona srodowiska i BHP

1. Jakos¢

Zaktady Grupy Alumetal utrzymujg najwyzsze standardy jesli chodzi o statg i wysokg jakos¢ wyrobow,
wymagang przez wszystkich klientéw motoryzacyjnych, do ktérych w gtdwnej mierze dostarczane
sg stopy odlewnicze. Ta wysoka i stata jako$¢ wyrobdw oraz spetnianie wymagan klientéw,
jako niezbednych wymogow specyfikacji ISO/TS 16949:2009 zostato potwierdzone podczas
przeprowadzonych audytéw nadzoru. Wszystkie polskie zaktady produkcyjne Grupy Alumetal
przeszty te audyty z wynikiem pozytywnym.

W 2016 roku klienci Grupy przeprowadzili 13 audytdow — wszystkie z wynikiem pozytywnym.
Trzy z tych audytéw to audyty dopuszczajgce produkcje aluminiowych stopdéw odlewniczych
dla klientow branzy motoryzacyjnych z nowego zaktadu ALUMETAL Group Hungary Kft. na Wegrzech.

Grupa rozwija wspodtprace w zakresie dostaw stopéw odlewniczych w postaci ciektego metalu
z zaktadu w Nowej Soli. Obecnie, oprécz systematycznej wspoétpracy w tym zakresie
z Volkswagen Poznan sp. z o0.0. w Poznaniu, poszerzono grono odbioréow z innymi klientami
w Niemczech. Jest to przyktadem wysokiej i powtarzalnej jakos$ci zaréwno produkowanych wyrobéw
jak réwniez obstugi i logistyki.

2. Ochrona srodowiska

Srodowisko naturalne i jego zasoby oraz wptyw funkcjonowania zaktadéw na otoczenie jest
dla Grupy Alumetal sprawa bardzo wazng i nie wynika tylko z wypetniania wymagan prawnych.

Grupy Alumetal od wielu lat utrzymuje réwniez system zarzadzania zgodny z normg ISO 14001,
stanowigcy platforme ciggtego doskonalenia oraz zwiekszania efektywnosci ekologiczne;j.
Polityka srodowiskowa Spétki ukierunkowana jest na czystg produkcje, rozumiang jako dazenie
do zmniejszania zuzycia zasobow, ograniczania emisji oraz skutecznego zapobiegania awariom.
W pazdzierniku 2016 roku wszystkie trzy zaktady spotki ALUMETAL Poland sp. z o.o.
oraz ALUMETAL S.A., jako spotka zarzadzajgca, przeszty z wynikiem pozytywnym audyt wznawiajacy,
przedtuzajgcy waznosc certyfikacji na trzy kolejne lata. Na jesieni 2017 roku podczas audytu nadzoru,
spotki Grupy Alumetal bedg certyfikowane zgodnie z nowym wydaniem normy 1S014001:2015.

Zmniejszenie zuzycia zasobdw naturalnych realizowane jest poprzez wykorzystywanie pozyskiwanych
z rynku odpadéw w postaci ztomdéw aluminiowych. Ponad 90% surowcéw do produkcji aluminiowych
stopdw odlewniczych to witasnie te odpady, poddawane procesowi recyklingu. Prowadzona caty czas
optymalizacja procesu ma na celu wykorzystywanie innych rodzajéow ztomodw, przy jednoczesnym
obnizeniu zuzycia gazu czy energii.

Spotki wywigzaty sie z terminowym ztozeniem sprawozdan i zaptatg wyliczonych optat za korzystanie
ze Srodowiska. Zrealizowaty tez wymagane pomiary i analizy jakosci srodowiska. Wyniki badan
i pomiarow dokonanych przez akredytowane laboratorium potwierdzity, ze dotrzymywane s3
wymagania przepiséw prawa, w tym udzielonych Pozwolen Zintegrowanych.

Przeprowadzone kontrole przez organy paristwowe (WI0S) nie stwierdzity zadnych nieprawidtowosci,
nie zostaty natozone zadne kary finansowe lub inne sankcje za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
Srodowiskowych.
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Gospodarka odpadami wytworzonymi w zaktadach Grupy Alumetal odbywa sie zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi, zapewniajgcymi bezpieczeistwo dla Srodowiska. Odpady zbierane sg3
selektywnie. Prowadzona jest ilosciowa i jakos$ciowa ewidencja odpaddw.
Odpady niezagospodarowane we wtasnym zakresie przekazywane sg podmiotom posiadajgcym
wymagane zezwolenia. Zdecydowana wiekszo$s¢ z nich do odzysk. Nie przekroczono limitéw
dopuszczonych w Pozwoleniu Zintegrowanym.

Do Spotki nie wptyneta zadna skarga dotyczaca ponadnormatywnego korzystania ze srodowiska.
Brak zastrzezen okolicznych mieszkancéw potwierdza, ze oddziatywania srodowiskowe zaktadu sg
pod witasciwg kontrola.

3. Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdéw oraz zapewnienie dobrych warunkéw pracy, to gtéwny
priorytet w Grupie Alumetal. Realizacja tego celu realizowana jest poprzez dziatania wynikajace
z przepisOw prawa, ale takze poprzez dodatkowe szkolenia i uswiadamianie pracownikow,
ze kazdy jest odpowiedzialny za bezpieczeAstwo zaréwno swoje, jak i wspotpracownikéw,
co ma eliminowad potencjalne zagrozenia w miejscu pracy.

tacznie w 2016 roku przeprowadzono szkolenia (zaréwno obowigzkowe — wstepne i okresowe,
jak i doskonalgce) dla kilkuset pracownikéw Grupy Alumetal. Przeszkolono tez kilkadziesigt oséb
z podmiotdw zewnetrznych, wykonujgcych prace remontowe na terenie zaktadéw Grupy.

Prowadzone dziatania zwiekszyty bezpieczenstwo i poprawity warunki pracy pracownikow.
W Grupie Alumetal w 2016 roku wypadkom ulegto 2 pracownikéw, co stanowi 5-krotne zmniejszenie
ilosci w stosunku do roku 2015. Obydwa zdarzenia zakwalifikowane zostaty jako lekkie.

W pazdzierniku i listopadzie 2016 roku ALUMETAL S.A. oraz ALUMETAL Poland sp. z o.0.
z zaktadami w Ketach, Gorzycach i Nowej Soli przeszty pozytywnie audyty wznawiajgce system
zarzadzania wg normy BS OHSAS 18001:2007, co dato przedtuzenie waznosci certyfikatu na nastepne
3 lata.
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VIIIl. Kredyty, pozyczki oraz inne umowy finansowe

1. Otrzymane kredyty i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Limit taczny dla kilku spétek grupy otrzymany w banku ING Bank $laski S.A. oprocentowany wg LIBOR 1M
(USD) + marza, WIBOR 1M (PLN) + marza, EURIBOR 1M (EUR) + marza

Limit taczny dla. dla kilku spdtek grupy otrzymany w Alior Banku S.A. (kredyt przejety z BPH S.A.)
oprocentowany WIBOR 1M (PLN) + marza, EURIBOR 1M (EUR) + marza, BUBOR 1M (HUF) + marza

Limit dla kilku spétek grupy w Bank Handlowy w Warszawie S.A. oprocentowany wg LIBOR 1M (USD) +
marza, WIBOR 1M (PLN) + marza, LIBOR 1M (EUR) + marza, BUBOR 1M (HUF) + marza

Limit dla Alumetal Group Hungary Kft w Citibank Europe Hungarian Branch Office oprocentowany wg,
EURIBOR O/N (EUR) + marza, BUBOR O/N (HUF) + marza

Czes¢ krotkoterminowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 10 min EUR udzielonego przez bank ING Bank
Slaski S.A. oprocentowanego wg stopy EURIBOR 1M + marza przeznaczonego na finansowanie inwestycji
budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech

Czesc krétkoterminowa kredytu inwestycyjnego udzielonego Alumetal Poland sp. z 0.0. przez bank ING Bank
$Slaski S.A. w kwocie 9,5 min EUR, oprocentowany WIBOR 1M +marza, EURIBOR 1 M + maria

Razem czes¢ krétkoterminowa

Czes¢ dtugoterminowa kredytu inwestycyjnego udzielonego Alumetal Poland sp. z 0.0. przez bank ING Bank
Slaski S.A. w kwocie 9, 5 min EUR, oprocentowany WIBOR 1M +marza, EURIBOR 1 M + marza

Dtugoterminowy kredyt inwestycyjny udzielony Alumetal S.A. przez ING Bank $laski S.A. w kwocie 10 min
EUR, oprocentowany wg stopy EURIBOR 1 M + marza przeznaczony na finansowanie inwestycji budowy
zaktadu produkcyjnego na Wegrzech

Razem

*waluta oznacza wytgcznie walute limitu, moze zatem réznic sie od waluty kredytu
** tgczny limit dla czesci krétko i dtugoterminowej kredytu inwestycyjnego wynosi 9,5 min EUR

Udostepniony limit

Waluta limitu*

Termin
zapadalnosci

Wykorzystany limit
w PLN 31 grudnia 2016

Wykorzystany limit
w PLN 31 grudnia 2015

36 000 000,00%** PLN* 21.06.2017 8800 178,06 16 613 156,50
46 000 000,00**** PLN* 22.06.2017 19 062 544,70 11162 833,43
48 000 000,00 PLN* 19.05.2017 23 619443,43 15992 951,35
1875 000,00 EUR* 16.08.2017 5853 332,81 -

10 000 000,00***** EUR 14.10.2022 1477 616,00 -
9 500 000,00** EUR* 30.06.2016 - 3636472,03

- - - 58 813 115,00 47 405 413,31

9 500 000,00** EUR* 30.06.2016 - -

10 000 000,00***** EUR 14.10.2022 42762 384,00 3109 045,51

101 575 499,00

50 514 458,82

*** w ramach umowy kredytowej udostepniony limit zwiekszony formalnie o 3,6 min P LN do kwoty 39, 6 min PLN jako mechanizm zabezpieczajacy Bank przed zmiang kurséw EUR/PLN i USD/PLN oraz przed

wystgpieniem zadtuzenia wymagalnego i przeterminowanego

**** w ramach umowy kredytowej udostepniony limit zwiekszony jest o limit na transakcje rynku finansowego o kwote 2 min PLN do kwoty 48 min PLN

*¥**x* taczny limit dla czesci krétko i dtugoterminowej kredytu inwestycyjnego wynosi 10 min EUR
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Udzielone pozyczki

ALUMETAL S.A. lub jednostka od niej zalezna udzielita w okresie sprawozdawczym nastepujgce
pozyczki:

IX.

zwiekszenie z 24 tys. zt do 30 tys zt. kwoty pozyczki krétkoterminowej, udzielonej jednostce
powigzanej ALUMETAL Kety sp. z 0.0. w PLN, w oparciu o stope procentowg WIBOR 1M.
Termin sptaty ustalono na 30 czerwca 2017 roku;

w dniu 26 pazdziernika 2015 roku pozyczki dtugoterminowej pomiedzy ALUMETAL S.A.
a spo6tky zalezng ALUMETAL Group Hungary Kft., w celu czesciowego sfinansowania budowy
zaktadu produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 mIn EUR z terminem spfaty
14 pazdziernika 2022 roku Warto$¢ uruchomionej na dzied 31 grudnia 2016 roku pozyczki
wynosita 10.000.000 EUR.

Inne umowy finansowe

Umowa z dnia 15 wrzes$nia 2014 roku o factoring petny z Bankiem UniCredit Luxembourg S.A.
na naleznosciach w EUR od jednego z klientow z Grupy Alumetal, w ryzyko klienta
bez regresu w strone Grupy Alumetal, bez limitu (ograniczony w praktyce skalg wspotpracy
z klientem);

Umowa o wspétpracy z dnia 28 czerwca 2011 roku (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy
ALUMETAL Poland sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. dotyczgca wspotpracy
pomiedzy stronami w zakresie nabywania przez Bank, na podstawie odrebnych umow,
wierzytelnosci handlowych wzgledem ALUMETAL Poland sp. z o0.0. przystugujgcych jej
kontrahentom, z tgcznym limitem 7 min zt (factoring petny dla dostawcéw realizowany na ich
koszt);

ALUMETAL Group Hungary Kft. otrzymata od rzadu wegierskiego wigzaca oferte i ja
zaakceptowata na dotacje gotéwkowg dla tego przedsiewziecia, a umowa wsparcia zawarta
w tym zakresie weszta ostatecznie formalnie w zycie dnia 2 lutego 2016 roku, Wysokos¢
wypftaconych dotacji w ramach tej umowy wyniosta na dzien bilansowy réwnowartos¢
11.163.000,89 z1, a na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania 13.306.077,75 zt.

Zobowigzania oraz aktywa warunkowe, poreczenia i zobowigzania

pozabilansowe

1.

Spotka

Sprawy sagdowe i sporne

lub jednostki od niej zalezne nie uczestniczyly w sprawach sgdowych na dzien

31 grudnia 2016 roku o przedmiocie sporu stanowigcego razem lub osobno réwnowartosé
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

2.

Poreczenia

ALUMETAL S.A. udzielita poreczenia dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego
udzielonego w 2010 roku Alumetal Poland sp. z o0.0. przez ING Bank Slgski S.A.
w  kwocie 9.500.000,00 EUR, oprocentowany wg stopy WIBOR 1M+maria,
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EURORIBOR 1M+marza. Na dzied 31 grudnia 2016 roku kredyt zostat w catosci sptacony
(do 30 czerwca 2016 roku).

e ALUMETAL S.A. udzielita 07 stycznia 2016 roku poreczenia za ALUMETAL Group Hungary Kft.
w zwigzku z umowg na udzielenie wsparcia, zawartg dnia 27 pazdziernika 2015 roku
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu Wegier, na wypadek gdyby ALUMETAL Group
Hungary Kft. zostata zobowigzana do zwrotu przekazanego na jej rzecz wsparcia i zwigzanych
z tym odsetek, ale z obowigzku tego nie wywigzataby sie zgodnie z postanowieniami Umowy
na udzielenie wsparcia, jednak do kwoty nie wiekszej niz 120% udzielonego wsparcia.
Na dzien bilansowy zostaty wyptacone 2 zaliczkowe transze dotacji na faczng kwote
784.800.400 HUF (rownowartosé 11.163.000,89 zt), a na dzien sporzadzenia sprawozdania
zostaty wyptacone tacznie 3 transze dotacji o tacznej wartosci 939.312 070 HUF
(réwnowartos¢ 13.306.077,75 zt).

e ALUMETAL S.A. oraz ALUMETAL Poland sp. z 0.0. w 2016 roku udzielity poreczen zobowigzan
handlowych ALUMETAL Group Hungary Kft. na rzecz dostawcéw wegierskiej spotki.
taczna wartos¢ tych poreczern wyniosta na dzien 31 grudnia 2016 roku réwnowartosé
3.983.920,74 zt.

3. Zobowigzania warunkowe

W oparciu o umowe podpisang z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na dofinansowanie w ramach programu operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013”
zwigzane z realizacjg zadania inwestycyjnego ,Budowa zaktadu przerobu ztomu, odpaddw
aluminiowych i produkcji stopéw odlewniczych - etap I” w kwocie 20.000.000,00 =zt
ALUMETAL Poland sp. z o.0. zobowigzania jest do wywigzania sie z zobowigzan umownych,
w tym trwatosci projektu, przez okres okresSlony w umowie. Zabezpieczeniem zobowigzan
okreslonych w umowie o dofinansowanie projektu jest weksel in blanco. Poza powyziszym
zobowigzaniem warunkowym na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka lub jednostki od niej zalezne
nie majg innych zobowigzan warunkowych o wartosci stanowigcej razem lub osobno réwnowartos¢
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.
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X. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci holdingowej. W ramach
tej dziatalnosci Spotka zarzadza ryzykiem finansowym spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej
Alumetal. Gtéwnymi ryzykami szeroko opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Alumetal S.A. sporzadzonym za rok zakorczony 31 grudnia 2016 roku
sg nastepujace obszary:

e ryzyko zmian stopy procentowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko cen towardw,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym nie ulegly zmianie w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2015 roku, za wyjatkiem ewolucji w obszarze ubezpieczenia ryzyka kredytowego
polegajgcej na ubezpieczaniu naleznosci poczawszy od 01 kwietnia 2016 roku.

Spotka poprzez swojg dziatalnosci holdingowa zarzadza takze kapitatem spétek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Alumetal S.A.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym obejmujg obszary ryzyka opisane ponizej:
1. Ryzyko zmian stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w efekcie korzystania z instrumentdéw finansowych
stuzagcych do finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej tj. kredytéw krétko
i dtugoterminowych, ustug factoringowych na naleznosciach wtasnych oraz lokat krétkoterminowych.

Powyzsze instrumenty finansowe sg oparte o zmienng stope procentowa bazujgcy na stawce WIBOR
(PLN), EURIBOR (ewentualnie LIBOR EUR) oraz niewielkim zakresie BUBOR (HUF) i LIBOR USD.

Grupa nie dokonuje transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej poniewaz instrumenty
z ktérych  korzysta w  zdecydowanej wiekszosci majg charakter krétkoterminowy.
Natomiast w przypadku kredytéw dtugoterminowych instrumenty zabezpieczajace ryzyko stopy
procentowej opierajg sie w duzej mierze na oczekiwaniach i prognozach, co w przypadku konkretnej
sytuacji rynkowej w analizowanym okresie nie skfaniato do korzystania z tych instrumentéw,
dlatego rowniez w tym obszarze nie byly one stosowane.

2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji zwigzanych z biezgca
dziatalnoscig. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez spétki Grupy sprzedazy i zakupdéw
w walutach innych niz jej waluta wyceny. W Grupie Alumetal wystepuje w szerokim zakresie zjawisko
hedgingu naturalnego, gdyz transakcje sprzedazowe w walutach obcych w duzej mierze
zrbwnowazone sg transakcjami zakupowymi. Niemniej jednak w efekcie nieréwnowagi pomiedzy
tymi zjawiskami generuje sie pewna ekspozycja na ryzyko walutowe.

Grupa stale monitoruje wtasng pozycje walutowg w EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/HUF i dokonuje
systematycznie, zgodnie z uzgodniong wewnetrznie polityka, transakcji zabezpieczajgcych za pomoca
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zaakceptowanych typdw instrumentdw pochodnych. W praktyce wykorzystywane sg prawie
wyfacznie transakcje typu forward, jedynie w przypadkach okreséw bardzo duzej zmiennosci kurséw
walutowych Grupa korzysta ze strategii opcyjnych, jako narzedzia bardziej elastycznego niz
podstawowe transakcje forward.

Realizowana strategia zabezpieczen uwzglednia réwniez dodatkowe elementy z kategorii hedgingu
naturalnego tzn. fakt, iz Grupa wykorzystuje dtugo i krétkoterminowe kredyty walutowe oraz fakt,
iz duza czes$¢ zakupdw i sprzedazy w PLN pozostaje pod posrednim wplywem notowan kursu
EUR/PLN. Wszystko to powoduje, iz ryzyko walutowe w Grupie Alumetal, zwtaszcza w Srednim i
dtugim okresie, jest mocno ograniczone.

Podstawowg zasadg Grupy stosowang przy korzystaniu z instrumentdw pochodnych jest
niedokonywanie transakcji spekulacyjnych. Zawierane transakcje pochodne stuzg tylko i wytgcznie
ograniczeniu ryzyka wynikajagcego z dziatalnosci operacyjnej oraz stabilizowaniu wynikéw
finansowych.

3. Ryzyko cen towarow

Ceny sprzedazy wyrobéw w sposdb bezposredni lub posredni skorelowane sg z notowaniami metali
na Londynskiej Gietdzie Metali. Notowaniami, ktére majg zdecydowanie najwiekszy wplyw sg
notowania aluminium czystego (LME HG) i stopow aluminium (LME AA), natomiast kilka innych
metali jak np. nikiel czy miedZz majg juz znacznie mniejsze znaczenie. Korelacja tych notowan z cenami
wyrobow Grupy Alumetal, mimo tego ze stosunkowo silna, nie jest jednak petna, zwtaszcza w krdtkim
okresie. Ponadto wystepuje w tym obszarze zjawisko hedgingu naturalnego, gdyz ceny zakupu
surowcow ktore stanowig 85-90 % kosztow wytworzenia, réwniez skorelowane sg z notowaniami
na LME, zwtaszcza w dtugim okresie. Powoduje to, iz ryzyko zmiany notowan na Londynskiej Gietdzie
Metali stanowi ograniczone zagrozenie dla wynikdw finansowych. Z powyzszych powoddéw Grupa
nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych notowania surowcéw na LME.

4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupy Alumetal zwigzane jest z zawieranymi kontraktami handlowymi
i ewentualnym wystgpieniem negatywnych zjawisk wyniktych z niewypfacalnosci kontrahentéw,
czesciowego braku zaptaty czy tez opdznienia w ptatnosciach.

Polityka Grupy w tym zakresie do 2015 roku polegata na biezgcej weryfikacji sytuacji finansowej
kontrahentéw (na podstawie udostepnionych przez kontrahentéw danych finansowych
oraz informacji uzyskanych z wywiadowni gospodarczych, monitoringu tego standingu, statej analizie
terminowosci sptywu naleznos$ci opartej o duzg aktywno$¢ komdrki windykacyjnej, dziatajacej
zgodnie z funkcjonujgcag w Grupie procedurg).

W zwigzku z dalszg ekspansjg handlowga Spétka podjeta decyzje o zmianie podejscia to zarzadzania
ryzykiem handlowym i w | pétroczu 2016 roku zdecydowata o podpisaniu umowy ubezpieczenia
naleznosci. Weryfikacjg zostata objeta cata sprzedaz do jednostek niepowigzanych z wyjatkiem
sprzedazy do trzech najwiekszych klientéw Grupy Alumetal (Grupa Federal Mogul, Grupa Nemak,
Grupa Volkswagen), a ubezpieczenie obowigzuje od 01 kwietnia 2016 roku. W konsekwencji ryzyko
kredytowe Spoétki zostato bardzo mocno ograniczone. Nalezy jednak podkresli¢, iz zgodnie z zasadami
panujgcymi w tego typu umowach czes¢ kwoty naleznosci dla kazdego z klientéw nie podlega
ubezpieczeniu ze wzgledu na tzw. udziat wiasny ubezpieczajgcego, a ponadto Zarzad Spoiki,
w Swietle brzmienia umowy ubezpieczenia, ma prawo podja¢ decyzje o sprzedazy powodujgcej
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wystepowanie naleznosci od klientéw w kwocie wyiszej niz wysokos¢ przyznanego
przez ubezpieczyciela limitu.

Powyzsze podejscie umozliwiajg intensywny rozwdj ilosciowy i geograficzny sprzedazy Grupy
bez zwiekszania ryzyka kredytowego dziatania. Fakt ubezpieczania naleznosci oraz stosunkowo
szeroka i rozdrobniona paleta klientéw, a takze bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy powoduja,
iz ryzyko kredytowe jest bardzo ograniczone.

5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ewentualnych trudnosci ptynnosciowych gtéwnie w przypadku
opdzinienia w sptywie istotnych kwot naleznosci lub ich ewentualnej utraty. Istotne jest rowniez
zapewnienie finansowania rozwoju czyli wydatkéw inwestycyjnych i wzrostu zapotrzebowania
na kapitat obrotowy bedacego skutkiem rosnacej sprzedazy. Takze wyrazny wzrost cen w krotkim
okresie czasu moze spowodowac istotnie wieksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.
W powigzaniu jednoczesnie z wystgpieniem istotnie gorszych biezgcych wynikéw finansowych
mogtoby to skutkowac trudnosciami uzyskania odpowiednio wysokiego finansowania zewnetrznego.

Od lat jednak Grupa dysponuje liniami wielowalutowymi w rachunkach biezgcych w petni
zabezpieczajacymi potrzeby w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej. Grupa korzysta z ustug
kilku bankow, w ktérych zacigga kredyty krotko jak i dtugoterminowe oraz korzysta z ustug
factoringowych. Instrumenty te, w potgczeniu z dobrymi wynikami Grupy powoduja,
iz mimo intensywnego rozwoju Grupy (skutkujgcego wysokimi naktadami inwestycyjnymi
oraz rosngcym zapotrzebowaniem na finansowanie kapitatu obrotowego) ryzyko utraty ptynnosci
finansowej przez Grupe Kapitatowg nie wystepuje.
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Xl. Czynniki ryzyka mogace wptynag¢ na wyniki Grupy Kapitatowej
ALUMETALS.A.

W opinii Zarzadu ALUMETAL S.A. najwazniejszymi czynnikami, ktére mogg wptywaé na wyniki
finansowe Grupy sa:

1. Sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna w Europie

Na dziatalno$¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczace polskiej, niemieckiej,
srodkowoeuropejskiej oraz europejskiej gospodarki, polityka gospodarcza rzaddéw, systemy
podatkowe, PKB, stopy bezrobocia, wysoko$¢ stdp procentowych, kurs wymiany walut, stopien
inflacji, poziom wydatkéw konsumpcyjnych i inwestycyjnych oraz wielko$é deficytéw budzetowych.
Zmiany cen rynkowych aluminium wtérnego majg bezposredni wptyw na ceny produktéw Grupy
oraz w ograniczonym zakresie, na uzyskiwane przez nig marze. Ceny rynkowe aluminium wtérnego s3
uzaleznione od podazy i popytu oraz od szeregu czynnikdw, na ktére Grupa nie ma wptywu wcale
lub w nieznacznym stopniu, takie jak ogdlne warunki makroekonomiczne, sytuacja w branzach
bedacych kluczowymi odbiorcami aluminium wtérnego, ceny aluminium pierwotnego
oraz ceny ztomu aluminiowego. Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej Europie,
w szczegdlnosci w Polsce, Niemczech, na Wegrzech lub w Europie Srodkowo-Wschodniej moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Alumetal
do korca 2017 roku. Sytuacja geopolityczna takze moze mie¢ posredni wptyw na wyniki Grupy
Alumetal.

2. Sytuacja w branzy motoryzacyjnej

Struktura odbiorcéw wtdrnych aluminiowych stopow odlewniczych jest silnie skoncentrowana
na branzy motoryzacyjnej. W konsekwencji dziatalno$é¢ Grupy jest wrazliwa na zmiany trendéw
w przemysle motoryzacyjnym. Sytuacja w przemysle motoryzacyjnym jest uzalezniona od ogdlnych
warunkéw gospodarczych, w tym od poziomu wydatkéw konsumentéw na samochody.

Podczas recesji lub okreséw niskiego wzrostu gospodarczego branze motoryzacyjng dotyka zazwyczaj
obnizenie skali dziatalnosci. W okresie od 2005 do potowy 2013 roku wystepowat trend spadkowy
w produkcji i sprzedazy samochodéw w UE. Od potowy 2013 roku nastgpita znaczna poprawa
koniunktury, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odwrdcenia tendencji w niedalekiej przysztosci,
co mogtoby wptyna¢ negatywnie na wielko$¢ popytu oraz poziom marz w branzy producentéw
wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych. Na dziatalno$¢ Grupy moze wplyngé potencjalne
zmniejszenie sie eksportu przemystu motoryzacyjnego poza Europe (np. do Azji lub Ameryki Pin.).
Dodatkowo na wyniki finansowe producentéw wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych,
w tym tez Grupy Alumetal, moze wptyngé sytuacja w poszczegdlnych koncernach motoryzacyjnych
(np. problemy Grupy Volkswagen).

3. Relacja pomiedzy cenami zakupu ztomowych aluminiowych i innych
gtéwnych surowcow uzywanych do produkcji a cenami sprzedaiy
wtdrnych aluminiowych stopéw odlewniczych

Co do zasady ceny wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych, bedacych kluczowym produktem
Grupy, sg silnie powigzane w dtugim okresie z kursem aluminium (LME HG) oraz stopdw
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aluminiowych (LME AA) na Londyniskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange). Jednakze korelacja
powyzsza w krétkim okresie moze podlega¢ wahaniom i nie odzwierciedlaé w petni dtugookresowych
trendodw.

Kluczowym kosztem operacyjnym Grupy jest koszt pozyskiwania surowcéw. Podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom aluminiowy. Ponadto Grupa
wykorzystuje surowce czyste, w tym aluminium niestopowe do przetapiania w gaskach, krzem
metaliczny, nikiel katodowy, mangan, tytan oraz magnez. Surowce ztomowe i czyste stanowig
najwiekszg sktadowg kosztéw produkcji (85-90%).

Ceny wtérnych aluminiowych stopédw odlewniczych, ztomu aluminiowego oraz innych surowcéw
wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe podlegajg znacznym fluktuacjom
oraz sy uzaleznione od szeregu czynnikdw pozostajgcych poza kontrolg Grupy Alumetal,
w tym od panujgcych ogdlnych warunkéw gospodarczych, podazy i popytu na metale jako surowiec
i potprodukty z tych metali na rynkach europejskich czy Swiatowych. Wzrostowi cen ztoméw
aluminiowych moze nie towarzyszy¢ odpowiedni wzrost cen stopéw produkowanych przez Grupe
Alumetal, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek marz na sprzedawanych produktach i pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy w niedalekiej przysztosci. Podobne ryzyko moze mie¢ miejsce
w przypadku spadku cen stopdw, ktédremu nie towarzyszy odpowiedni spadek cen ztoméw
aluminiowych.

4. Ograniczenie dostepnosci surowcow ztomowych w Europie

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom aluminiowy.
Grupa pozyskuje ztom aluminiowy gtéwnie u podmiotdw prowadzgcych obrét ztomem aluminiowym,
posrednikow oraz producentow produktow z aluminium (jako odpad poprodukcyjny).

Pomimo, ze Grupa korzysta ze zdywersyfikowanej bazy zewnetrznych dostawcow ztomu
aluminiowego, nie mozna catkowicie wykluczyé ograniczenia dostepnosci tego surowca w niedalekiej
przysztosci. Dostepno$¢ i ceny ztomu aluminiowego sg uzaleznione od szeregu czynnikdow
pozostajgcych poza kontrolg Grupy Alumetal, w tym od ilosci ztomdéw dostepnych na rynku,
zapotrzebowania na ztom ze strony producentéw aluminium wtdrnego, poziomu eksportu ztoméw
z Europy na inne kontynenty, szczegdlnie do Azji, réznicy w cenach pomiedzy Europg i pozostatymi
kontynentami czy warunkami pogodowymi ograniczajgcymi zbiérke ztomdéw. Zmniejszona
dostepnos¢ ztomdw na rynku europejskim, zwiekszenie poziomu eksportu ztomdéw z Europy na inne
kontynenty lub zwiekszone zapotrzebowanie regionalne moze spowodowac spadek dostepnosci
lub wzrost cen ztomu aluminiowego.

5. Potencjalne ograniczenia w dostawach medidow do zaktadow Grupy
Alumetal

Na wyniki Grupy Alumetal istotny, negatywny wptyw mogg miec ograniczenia w dostawach mediow
(energii elektrycznej lub paliw gazowych), jezeli bedg miaty charakter $rednio lub dtugoterminowy.

6. Wazrost walki konkurencyjnej na rynku aluminium wtdérnego
Pojawienie sie nowych podmiotéw lub umocnienie pozycji istniejgcych podmiotéw prowadzgcych

dziatalno$¢ konkurencyjng w zakresie produkcji aluminium wtdrnego, a takie ewentualne
zwiekszenie mocy produkcyjnych czy plany rozbudowy ze strony krajowych i miedzynarodowych
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konkurentéw Grupy Alumetal mogg powodowac nasilenie sie konkurencji. Nie ma pewnosci,
ze w przysztosci podmioty konkurujgce z Grupg Alumetal nie podejma dalszych wysitkow
zmierzajgcych do intensyfikacji rozwoju oraz nie beda prowadzi¢ agresywnej polityki cenowej
i produktowej wzgledem obecnych oraz potencjalnych dostawcéw i klientéw Grupy Alumetal.

Wskazane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Alumetal w niedalekiej przysztosci.

7. Ryzyko konieczno$¢ zwrotu catosci lub czesci pomocy publicznej

Pewnym ryzkiem dla wynikéw finansowych Grupy moze by¢ tez fakt, iz ALUMETAL Group
Hungary Kft. otrzymuje dotacje gotéwkowa oraz bedzie korzysta¢ z ulgi w podatku dochodowym.
W przypadku gdyby okazato sie w przysztosci, iz spotka ta nie wywigzuje sie ze swoich zobowigzan
wynikajgcych z uzyskanej pomocy publicznej, moze sie to wigzaé z koniecznoscig zwrotu tej pomocy
publicznej w czesci lub w catosci, co z kolei moze byé istotnym obcigzeniem i zagrozeniem
dla wynikéw jak i ptynnosci Grupy. Wieloletnie doswiadczenie Grupy Alumetal w korzystaniu
z pomocy publicznej istotnie ogranicza jednak to ryzyko.

8. Inne, nieprzewidziane, niekorzystne zdarzenia jednorazowe

Na wyniki ALUMETAL S.A. jak réwniez Grupy Alumetal istotny, negatywny wptyw mogg miec tez
ewentualnie inne, nieprzewidziane i niespodziewane zdarzenia jednorazowe.

XIll. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw finansowych
ALUMETAL S.A. oraz Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Zarzad Spotki zdecydowat o niepublikowaniu prognoz wynikéw Spétki oraz catej Grupy.

Szymon Adamczyk Krzysztof Btasiak Przemystaw Grzybek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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